_ LCH
Bogota

INFORME DE GESTION

“RESPETABLES MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR:

En cumplimiento de los Estatutos de LCl Fundacion Tecnoldgica, y de conformidad con las normas
legales vigentes, presento ante este Consejo el informe donde se consignan las actividades mas
relevantes ejecutadas durante el afio 2017.

Me corresponde rendir a ustedes el informe legal y estatutario que nos compete, sobre el ejercicio
cerrado a 31 de Diciembre de 2017. Los balances y los anexos que ordena la ley y que estamos
entregando a ustedes, se examinaran a continuacidn del presente informe y sobre el cual el revisor

fiscal ha expresado su opinidn.

Como actividad principal de la Fundacién, se prestaron servicios educativos que representaron un
ingreso bruto de $16.988.837.672 en el afio 2017, con una dindmica de crecimiento que implicé una
variacion positiva del 6,85% en este rubro con respecto al 2016. Del ingreso bruto por servicios de
Educacidén, 88.4% provino de derechos de matricula de programas de educacién formal a nivel
Técnico y Tecnoldgico, registrados ante el Ministerio de Educacién Nacional; 1% provino de
Inscripciones a dichos programas de Educacién formal, 9,5% de programas de Educacién continua, y
un 1,2% restante de derechos pecuniarios -Certificados, Duplicados de Carnet de ingreso y Diplomas,
Derechos de Grado, recargo por pago extemporaneo, entre otros-. Los descuentos otorgados, becas
y solicitudes de devolucién representaron un 5% del ingreso bruto, dando como resultado un ingreso
neto de $16.076.632.429.00, 7,37% mayor al de 2016.

Vale notar que el crecimiento en materia de servicios educativos estuvo equiparable a la media
nacional del sector de Educacién Superior Privada que cerré el 2017 con un crecimiento en los Ultimos
doce meses en los ingresos por servicios del 6,9% segun Boletin Técnico de la Muestra Trimestral de
Servicios IV 2017, emitido por &l DANE. Con respecto a la evolucidn del sector, es importante notar
la tendencia a la baja de las tasas de crecimiento de los ingresos y crecimiento en capacidad de
generacién de empleo del sector educacién superior privada, teniendo 2017 el crecimiento mas bajo
en los Ultimos 10 afios registrada por el DANE. Se refiere a continuacidn gréfica extraida del reporte

mencionado con la tendencia de los Ultimos 10 afios.
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Grafico 27. Variacion anual y doce meses de los ingresos nominales y el personal
ocupado

Educacion superior privada

I trimestre de 2008 - IV trimestre de 2017
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Ei programa Técnico en Maquiliaje junto con el programa Tecnoidgico en Gestion de industrias
Creativas, contintan su consolidacién, siendo en 2017 el programa en Maquillaje un fuerte pilar de
la oferta educativa de la Fundacién.

A nivel de gestién de los programas de Educacién Superior Formal, recapitulo la evolucién los
procesos de renovacién de registros calificados de los programas de la sede Bogota con antigliedad
superiora 7 afios ante el Ministerio de Educacién Nacional, que se inicié en 2016 obteniendo en dicho
afio renovacién del registro de Tecnologia en Disefio y Patronaje de Modas por 7 afios y objeciones
del Ministerio a la Renovacién del Registro del programa Tecnologia en Disefio Grafico. En 2016
quedaron pendientes también las resoluciones del ministerio en cuanto a la solicitud de registro
calificado de los nuevos programas Técnicos en Panaderia y Pastelerfa, y Culinaria para la sede
Bogota.

A cierre de 2017, se obtuvo registro para el programa técnico en pastelerfa y panaderfa, el programa
de Tecnologia en Comunicacién Gréafica y animacién multimedia (sustituye a Disefio Grafico) se
encontraba en proceso de evaluacién por parte del Ministerio, y los programas de Mercadeo de Ia
Moday Gastronomia de la sede Bogotd se encontraban en proceso de revocatoria de la negativa a
la renovacién de sus registros calificados, quedando en proceso el dictamen del Ministerio de
Educacién en cuanto a la solicitud de renovacién de los programas Tecnologia en Interiorismo e
intervencion de Espacios, Tecnologia en Produccién Escénica y Visual, Tecnologia en Fotografia e
Imagen Digital. Dada la suspensién del registro calificado de Tecnologia en Mercadeo y Comunicacién
de la moda, Interiorismo y Gastronomia, se suspendié admisién a dichos programas a partir del
periodo 2017-3 (Fall), lo cual evidentemente tuvo un impacto fuerte en los ingresos por servicios de
educacién, considerando el gran peso relativo de los programas de Mercadeo de Moda, Interiorismo
y Disefio Gréafico en la composicién del ingreso de la Fundacién.

2018 entonces traerd la resolucidn del Ministerio en cuanto a la renovacidn de los registros faltantes
y el inicio de proceso de solicitud de renovacién de registros para los cinco programas de la Sede
Barranquilla.
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Con respecto a los costos y gastos, de 2016 a 2017 la Fundacién pasé en costos del 40,33% al 35,84%
del ingreso neto, principalmente representado por costo de personal académico, y en gastos pasd
del 53% del ingreso al 74,51% del mismo, con contribucién significativa del gastos de personal de
ventas y administrativo que llegd al 10,47% del ingreso, 22,36% en gasto de arrendamiento del
Campus Bogota y Barranquilla, el primero aun en periodo de privilegio de reduccién de canon por
contrato, y rubros de servicios que alcanzaron el 7,68% del ingreso neto, mostrando también una
reduccién del 6,47% sobre el ingreso neto que contribuyd esta cuenta en 2017. Tal como se ha
planteado en presupuestos de 2017, la fundacién continué con su compromiso de inversion en gastos
sustantivos como son inversidén en infraestructura fisica (mejoras locativas, infraestructura
tecnoldgica, entre otros), bienestar universitario, investigacién, integracién con el sector privado,
entre otros, a pesar de no haber contado con excedentes en el ejercicio en mencién. Esto Gltimo,
como reafirmacién del compromiso de la Fundacién por el desarrollo éptimo de las actividades
educativas que conforman su actividad meritoria.

En cuanto a la situacién financiera de la Fundacién, el activo total lle

6 2 $4,168.786.267.00 con un
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disminucién del 7,18% versus 2016, jalonado por el decrecimiento del activo corriente en materia de
disponible en 12, 69% con relacién al afio anterior. El crecimiento la cartera en 79,72%, hace parte
de un proyecto institucional que apunta a la disminucién de la desercién estudiantil por temas de
dificultad econdmica para asumir pagos de derechos de matricula, a través del cual se estructuraron
en 2017 financiaciones directas con LCi con aval (en asocio con FINAVAL) y sin aval para casos de
perfil crediticio normalmente excluido del sistema bancario.

El ejercicio 2017 arrojé un déficit del 11,29% de los ingresos netos, para un valor en moneda local de
($1.805.23.5.528.00) incrementado asi la pérdida acumulada, reflejando una disminucién
patrimonial al cierre del afio 2017 en un 57% frente al cierre del afio inmediatamente anterior. El
déficit implicéd una recomposicién del capital, el pasivo total crecié en un 19,33% en su valor en
moneda local, llegando a $9.156.258.849.00, explicado principalmente por (1) una financiacién por
proveedores entendiéndose por esta un aumento en la cuenta por pagar al fundador por concepto
de facturas vencidas de arrendamiento y BPO de gestién y (2) dos contratos de crédito corto plazo
bajo figura de endeudamiento externo a tasa del 8% nominal anual, teniendo como contraparte a
College Lasalle International Inc.

Como ESAL—Entidad sin Animo de Lucro- LCI fundacidn tecnoldgica esta obligada a llevar contabilidad
y conforme a esto, los estados financieros que se presentan a cierre del ejercicio 2016, se prepararon
de conformidad con el Decreto 3022 de 2013y decretos posteriores, y sus disposiciones de NIIF para
las PYMES, asimilada la organizacién al Grupo 2 de implementacién de Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 6503 de julio 27/2.000 puedo garantizar ante este Consejo
n

y ante autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo
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utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las Normas respectivas y que ademas las
adquisiciones de equipos es controlada de tal manera que nuestros proveedores satisfagan a la
Institucion, con todas las garantias de que estos son importados legalmente.

Se deja constancia que la informacién exigida por el ordinal tercero del Articulo 446 del Cédigo de
Comercio con todos sus detalles, estd a disposicidn de los fundadores para su lectura y es parte
integrante del presente informe.

Asi mismo, conforme a lo estipulado en la misma disposicion, este informe, el Balance General y los
demas documentos exigidos por la Ley, fueron puestos a disposicion de los Fundadores con la debida
anticipacién.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11y 12 nos permitimos informar que la
entidad ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacién son correctos y se han
determinado correctamente las bases de cotizacidn.

Que la LCI FUNDACION TECNOLOGICA como aportante en materia de aportes a seguridad social y
parafiscaies se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con

los plazos fijados.

Que no existen irregularidades contables en relacién con aportes al sistema, especialmente las
relativas a bases de cotizacidn, aportes laborales y aportes patronales.

ecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestién fue entregado
Fiscal para que en su dictamen informe sobre su concordancia con los

oportunamente a la Reviso -

Estados Financieros

PAULA PEROTTI




