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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la LCI FUNDACION TECNOLOGICApresenta la
concepcion filosofica y pedagogica de la Institucion, que vincula los lineamientos de tipo
académico y administrativo para el logro de los objetivos de la Institucién, atendiendo siempre los
preceptos corporativos de sus fundadores y dentro del marco legal de Colombia, inspirado en la
libertad de pensamiento, en la busqueda de modelos educativos activos que posibiliten a sus
alumnos y profesores encontrar el ambiente propicio para el desarrollo de sus potencialidades
cientificas, buscando hacer un proceso pedagdgico dinamico, enriquecedor y por sobre todo util
para el desenvolvimiento profesional de cada persona en el contexto social que le corresponda.

En este orden de ideas, la Institucion siempre estara en la busqueda de nuevos caminos que le
permitan apropiar los elementos para que el proceso de ensefianza-aprendizaje induzca al
analisis critico de la realidad que cada programa académico ofrece, logrando que su discente
encuentre posibles vias que le permitan despejar incertidumbres, ampliando posibilidades para
que su futuro desempefo personal y profesional sea exitoso; y para que el docente pueda ejercer
a cabalidad su misién académica que esta comprometida con la formacion integral de cada
estudiante que acoge la Institucion.

La LCI FUNDACION TECNOLOGICAesta apoyada en el concepto de flexibilidad institucional,
apropiado por el Ministerio de Educacion de Colombia y expuesto como criterio para considerar
la gestion de las Instituciones de Educacion Superior dentro de la autonomia universitaria, que le
da sustento legal a la innovacion pedagdgica que las instituciones de educacion superior deben
emprender, para poder encarar con éxito el gran objetivo que las debe guiar: “formar
profesionales con herramientas para su éxito profesional”.

Es por ello que la preocupacion de la Institucidn esta centrada en garantizar de alguna manera
que los profesionales que forme, sean agentes de riqueza y de desarrollo social. Al ser
generadores de riqueza, son generadores de empresa, por lo tanto de empleo, y como
consecuencia de desarrollo social y familiar. Este ultimo es la base de la estabilidad de los
Estados, asunto de primer orden para contrarrestar la violencia que se presenta al interior de los
pueblos y entre ellos mismos.



CAPITULO 1
1. REFERENTES TELEOLOGICOS

Los referentes teleoldgicos establecidos para nuestra Institucion se refieren a aquellos propésitos
e intencionalidades de formacion promovidas por LClI Fundacién Tecnoldgicaa partir del
cumplimiento de sus aspectos misionales que se concretan a partir de su oferta educativa. En
general, se expresara en este aspecto la identidad, la misién, vision, campos de accién, valores
y principios, los fines y propésitos que sustentaran el quehacer académico.

1.1. IDENTIDAD

La Escuela Internacional de Disefio y Comercio LaSalle College S.A., con domicilio en la ciudad
de Bogota, se cre6 como una institucién de educacion no formal en el ano 1997, en conformidad
con la Resolucion de la Secretaria de Educacion de Bogota, D.C., No 3669, que ofrecid
programas técnico laborales relacionados con el disefio y el arte.

En el aio 2008, como resultado de un gran trabajo, el Ministerio de Educacion Nacional por medio
de la Resolucion 8973 del 1 de diciembre de 2008, le otorgd personeria juridica como Instituciéon
de Educacién Superior de caracter académico tecnoldgico, del sector privado, de utilidad comun,
sin animo de lucro y organizada como Fundacion Tecnologica Liderazgo Canadiense
Internacional LCI.

A la fecha LCI Fundacién Tecnoldgica tiene dos (2) sedes en el territorio nacional. La sede
principal en la ciudad de Bogota, D.C., y una nueva sede en la ciudad de Barranquilla.

1.1.1. Mision

LCI busca formar profesionales integros, autébnomos, con proyeccién; personas con principios
éticos y estéticos, siempre respetuosos del préjimo y de su entorno.

LCI FUNDACION TECNOLOGICA genera un proceso transformador, de constante actualizacion
cuyo fin es la excelencia académica enfocada en el ambito nacional e internacional y, por ende,
generador de procesos de investigacion, proyeccion social y progreso, principios de la filosofia
de nuestra institucion



1.1.2. Visién

LCI FUNDACION TECNOLOGICA - sera reconocida a mediano plazo como una institucion
insignia de la comunidad educativa colombiana que interpreta los profundos cambios del entorno
nacional e internacional y que responde a la educacion con propuestas e innovaciones. En
consecuencia, sera ejemplo de desarrollo educativo en artes aplicadas y programas
administrativos conexos, partiendo de la creatividad, la calidad, la equidad y el respeto.

1.1.3. Valores Institucionales

Calidad: Excelencia En El Servicio: Como organizacion no aspiramos sino a la excelencia en
todas nuestras actividades, es por ello que todo empleado debe tener como meta desempefiar
sus funciones observando altos niveles de calidad. LCI Fundacion Tecnoldgica cree ciegamente
en una vocacion de servicio excepcional que satisfaga las necesidades de nuestra clientela.

Iniciativa: Generacion De Nuevas y Constantes Propuestas De Soluciéon: LCl Fundacion
Tecnolégica da gran importancia a la iniciativa como una aptitud que todo empleado debe poseer
y que ademas es fuente de soluciones a los problemas que puedan surgir en el desempefio de
sus labores. Dicha cualidad, fundamental en cada uno de nuestros trabajadores, responde a un
contexto que la valoriza y que permite la toma de riesgos ponderados conducentes a alcanzar los
resultados deseados.

Creatividad: Pensamiento Flexible e Ideas Innovadoras: El mantenerse en la vanguardia se
obtiene solo siendo abierto hacia los cambios y privilegiando la innovacion, asi como la mejora
continua de las practicas. LCl Fundacion Tecnoldgica cree en esta apertura que beneficia el
analisis critico en el marco laboral y que no teme proponer métodos innovadores.

Respeto: Aceptacion de La Diversidad: El fomento de un ambiente sano de trabajo forma parte
de la mision educativa y LCI Fundacion Tecnoldgica considera importante que ésta se refleje en
todos los ambitos de la organizacién. En efecto, ésta vela por la preservacion de valores tales
como el multiculturalismo y el respeto hacia las particularidades que distinguen y diferencian a
los miembros de nuestra organizacion para promover asi la satisfaccion personal y motivacion de
los mismos.

Compromiso: Actuar con Lealtad y Cumplimiento: LClI Fundacidon Tecnoldgica cree
firmemente que su fuerza reside antes que nada en la experticia y el compromiso de sus
empleados y reconoce, en consecuencia, la importancia de la calidad del ambiente de trabajo.
No obstante, la organizacién cree que es el compromiso de cada uno de sus empleados con los
objetivos de la empresa y su dedicacion en alcanzarlos los que garantizan las condiciones
Optimas de trabajo.



1.1.4. Principios Institucionales

LCl Fundacion Tecnologica formara y generara el conocimiento pertinente para lograr el
desarrollo integral de los miembros de la comunidad. Es asi como adoptara como normas
orientadoras de su accién, en primera instancia, los principios generales consagrados en el Titulo
Primero, Capitulo | de la Ley 30 de 1992, asi:

= La Educacién Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las
potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la
educacion media o secundaria, y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su
formacién académica o profesional.

= La Educacion Superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad social del Estado.

= El Estado de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia y con la Ley 30 de 1992
garantiza la autonomia universitaria y vela por la calidad del servicio educativo a través del
ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior.

= La Educacion Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del saber, despertara
en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco
de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldégico que tenga en cuenta la universalidad de
los saberes y particularidades de las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la Educacion
Superior se desarrollara en un marco de libertades de ensefianza de aprendizaje, de investigacion
y de catedra.

= La Educacion Superior sera accesible a quienes demuestren poseer las capacidades requeridas
y cumplan con las condiciones académicas exigidas en cada caso.



Por otra parte, la Institucion dentro de su autonomia institucional ha establecido los siguientes
principios, coherentes con los aspectos misionales y los objetivos institucionales de nuestra
institucion:

Autonomia: Entendida como el estado y condicion de la Institucién para manejarse por si misma
y en los términos sefialados en el articulo 28 de la Ley 30 de 1992, en la cual, desde su autonomia,
se puede insertar la Institucion en la dinamica del desarrollo Nacional e Internacional,
reestructurando sus planes de estudio, re - orientando sus politicas académicas y re - definiendo
sus estrategias.

Calidad: La Educacion Superior es y debe ser una educacion de calidad, entendida como
mejoramiento continuo y prestada al publico en general con impacto.

Igualdad: De oportunidades y derecho fundamental a la educacion para todos los individuos: En
observancia a su calidad de servicio publico delegado obliga a la prestacion del mismo en un
continuo mejoramiento en aras de la calidad en sus programas y funcionamiento, y una
proyeccion pertinente con el contexto sociocultural y econdmico que permita contribuir al
desarrollo del pais.

Respeto: Es la base de la relacién entre las personas y su entorno en la Institucion significando
el reconocimiento del otro y la diversidad, base del dialogo y la confrontacion cientifica. Se
implanta a través de los Reglamentos institucionales, dentro del marco constitucional y legal del
pais.

Equidad: Entendido como bien lo contempla el Articulo 5 de la Ley 30 de 1992, en el sentido de
justicia y moderacién en la cual, la Educacion Superior sera accesible a quienes demuestren
poseer las capacidades requeridas y cumplan con las condiciones académicas exigidas para
cada caso sin distingo de raza, religién, filiacion politica u otros entre los miembros de la
comunidad académica.

Accesibilidad: A quienes demuestren poseer las capacidades requeridas y cumplan con las
condiciones académicas exigidas en cada caso, sin atentar contra el principio de sostenibilidad.

Planeacion: Las diferentes actividades y unidades académicas y administrativas se contendran
en el plan de accion, el cual implica la aplicacién de un modelo de evaluacién permanente, integral
y sistematica de gestion en sus estudiantes, docentes y personal administrativo, asi como de sus
dependencias.



1.1.5. Objetivos institucionales.
Los objetivos que se plantea la Institucion y que propendera por su desarrollo seran los siguientes:

= Excelencia académica: Proveer a los estudiantes de una formacién académica integral
y sélida con bases tecnoldgicas, humanisticas y éticas que le permitan la generacion y
difusion de conocimientos bajo una actitud responsable frente a la sociedad y en el marco
de la excelencia académica en pregrado, posgrado y educacién continua.

= Comunidad LCI: Fortalecer el desarrollo personal y profesional del equipo humano
docente y administrativo generando oportunidades de crecimiento individual y colectivo
que contribuya al desarrollo de la Institucién.

» Internacionalizacién: Fortalecer y desarrollar una cultura de la Internacionalizacién en la
Comunidad Académica de LCI, como uno de los pilares fundamentales de actuacién en
el proceso de proyeccion Institucional, realizada bajo el resultado de la evaluacion del
entorno y consideradas las fortalezas en general de la institucion a nivel mundial.

= Investigacion: Velar por una cultura investigativa al interior de la institucion, en sus
procesos académicos, en sus procesos de apoyo administrativo, en su proyeccion a la
comunidad y a los sectores productivos y culturales, visibilizando sus resultados, en pos
de la excelencia académica.

= Proyeccion Social: Proyectar socialmente la institucion sobre la base de actividades de
proyeccion social, tales como el desarrollo comunitario, liderazgo, emprendimiento y
exportacion de servicios educativos.

= Mejoramiento Continuo: Certificar el cumplimiento de la misién y vision a través de un
sistema de autoevaluacion y gestion de la calidad en todos los procesos académicos y
administrativos de nuestra institucion.

= Actualizacién: Buscar constantemente la actualizacion en herramientas y servicios
educativos que permitan a la fundacién una mayor cobertura y calidad.

» Interdisciplinariedad: Busca constantemente lograr que en los campos de estudio se
crucen las diferentes disciplinas académicas con el fin de complementarse y lograr
mejorar los resultados de los proyectos.



CAPITULO 2
2. COMPONENTE PEDAGOGICO

Los lineamientos pedagdgicos de LCI FUNDACION TECNOLOGICA tienen su asidero en la
escuela canadiense de educacion, fuente inspiradora de modelos educativos exitosos, muy
relacionados con los desarrollos académicos y tecnoldgicos; Asimismo, respondiendo a los
valores de dicha escuela llegan como medio transformador para la construccion de la nueva
escuela de la educacién superior colombiana, que debe proyectar su concepcion y aportes a la
sociedad colombiana y cultural del mundo.

Las implicaciones de este modelo hacen que LCI FUNDACION TECNOLOGICA aplique su
experiencia pedagdgica en el sistema educativo colombiano e intente formar el sistema ideal para
consolidar y llevar a la practica el PEI. Este debe desarrollar coherente y sistematicamente las
acciones para estructurar una sociedad académica colombiana capaz de asumir y resolver retos,
basada en la investigacion permanente, en el constante recurrir a la ciencia, en la aplicacion y
mejora de las destrezas de la tecnologia, con una rigurosa formacion ética.

Esta manera de pensar comprende formas diversas y versatiles para compartir los saberes y, a
su vez, personas preparadas e idoneas que respondan a los valores inherentes a la practica de
la ensenanza. Esto es, personas que se desempefien y destaquen por encima del promedio raso,
no sélo por su oficio o profesidn, por el positivo manejo de las relaciones interpersonales o por la
vocacion docente, sino que también se destaquen por una gran y comprobada relacion de valores
humanos, practicables en las ejemplares conductas con las que se sustentan las relaciones
humanas progresivas en el proceso de ensefianza-aprendizaje en LClI FUNDACION
TECNOLOGICA .

Uno de los fines pedagdgicos fundamentales del proyecto consiste en crear siempre una
atmésfera motivadora, en la que influyan los actores de la educacién en el aula, a fin de que se
conviertan en materia de estudio del arte, la ciencia y la investigacion, y en soportes estructurales
de la técnica y la tecnologia. Asi es como la construccién de los planes de las asignaturas apunta
al reconocimiento de la interaccion disciplinar pertinente al desarrollo de los ejes conceptuales y
tematicos, los cuales orientan el cumplimiento de los objetivos de los planes de estudio. Estos a
la vez estaran estructurados en forma coherente con la adquisicidon de conocimientos y
habilidades progresivos.

21. MODELO PEDAGOGICO

Los principios que sustentan la practica académico-pedagdgica de la Institucion vienen dados
por:
o Flexibilidad: Posibilidad que tiene el estudiante para planear su proceso formativo, de
acuerdo con sus necesidades vitales y laborales.
e Autonomia: entendida como la actitud y la capacidad del estudiante para asumir su propio
proyecto de vida y su formaciéon de una manera consciente y responsable. Implica la
capacidad de autorregularse y de asumir las consecuencias de sus acciones.
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e Pertinencia: Espacio para la articulacion del curriculo con el entorno. Supone la
intencionalidad de poner la ciencia y la tecnologia al servicio del desarrollo regional y
comunitario.

El modelo pedagdgico esta enfocado en desarrollo de competencias generales y especificas por
cada programa, esto enfocado en la movilidad de los estudiantes a través de la red de escuelas
internacionales de la LaSalle International.

Los anteriores principios, formulados para la Institucion, pretenden desarrollar en el estudiante un
espiritu de liderazgo fundamentado en la comprension de su realidad personal y social, el trabajo
en equipo, la libertad de opinidn, la aceptacién y construccion de una pluralidad de pensamiento
y de la aceptacion del otro como ser diferente.

Lo anterior requiere pensar un modelo pedagdgico aplicable y coherente que posibilite el
cumplimiento de los propésitos misionales de LCI FUNDACION TECNOLOGICA.

2.1.1. Referentes Institucionales.

En Canada las instituciones pueden definir con gran autonomia su propio régimen de estudios,
elaborar sus programas de ensefianza y de investigacion, determinar las exigencias relativas a
la admisién y a la inscripcion de los estudiantes, asi como otorgar sus propios diplomas. Si
comparamos lo anterior con el principio relacionado en el Capitulo 1 de la Ley General de
Educacion colombiana (Ley 30), que dice “la educacion superior se desarrollara en un marco de
libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra”, vemos que los
postulados se contienen en esencia. Asi, el modelo canadiense de educacidon nos permite
conocer y acceder a sus politicas educativas, las cuales, aplicadas aportan los adelantos en
desarrollos pedagodgicos, cientificos y tecnoldgicos que perfectamente se aplican al sistema
educativo colombiano.

LCI FUNDACION TECNOLOGICA, es parte de la Red de Escuelas de LaSalle Internacional, las
cuales a través de la armonizacion de los programas académicos por la formulacién de
competencias promueve la movilidad de estudiantes y docentes.

Esto permite ubicar a LCI FUNDACION TECNOLOGICA como una institucién internacional que
analiza y contribuye a la realidad educativa nacional.

2.1.2. Modelo Pedagdgico Adoptado.

Por lo anterior LCI FUNDACION TECNOLOGICA, adopta el modelo constructivista, de la mano
de la teoria del aprendizaje significativo.

Estos dos modelos de aprendizaje se aplican en la concepcion de un modelo pedagogico
tendiente a que se permita al estudiante, en los aspectos cognitivos, sociales y afectivos, asumir
que se encuentra en un proceso de autoconstruccion con un significado individual en el
aprendizaje que se va dando dia a dia como resultado de la interaccion entre él mismo y el
contexto que lo rodea, en pos del conocimiento.
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En consecuencia, segun la posicidn constructivista, el conocimiento no es una copia de la
realidad, sino una construccion del ser humano, en la que el punto de partida para el aprendizaje
de los nuevos conocimientos son los conocimientos previos. Tal construccion se realiza con los
esquemas que las personas ya poseen, es decir, con lo que ya cred en su relacién con el medio
que lo rodea, y con el nuevo conocimiento, al que va accediendo de manera coherente durante
el desarrollo del espacio académico.

Esta construccion, que se realiza todos los dias, depende de la adecuada comprension y
aplicacion del proyecto educativo institucional (PEI), brujula del camino conducente a logros,
sobre todo, es decir, “que aprender significa que los nuevos aprendizajes conectan con los
anteriores; no porque sean lo mismo, sino porque tienen que ver con estos de un modo que
se crea un nuevo significado”’.en la construccion de dos aspectos:

e La representacion inicial de la realidad académica actual.
e La actividad externa o interna que se desarrolla al respecto.

Se entiende, entonces, que todo aprendizaje constructivista supone una elaboracion que se
realiza a través de un proceso mental, que conlleva a la adquisicion de conocimiento nuevo; en
el aprendizaje significativo se posibilita el aumento y perfeccionamiento del aprendizaje, sobre
conocimientos previos apropiados por los estudiantes. Lo anterior hace que sea necesario
buscar de forma activa una vinculacién personal entre los contenidos que aprendemos y
aquellos que ya habiamos aprendido. Pero este proceso no es sélo esto, sino que es la
posibilidad de desarrollar una nueva competencia que permitira aplicar lo ya conocido a una
situacion nueva. En resumen, el modelo constructivista esta centrado en la persona y en sus
experiencias, de las que realiza nuevas construcciones mentales; asimismo, considera que dicha
construccion se produce:

e Cuando el sujeto interactua con el objeto del conocimiento (Piaget).
e Cuando esto lo realiza en interaccion con otros (Vigotsky).
e Cuando es significativo para el sujeto (Ausubel).

La institucién acepta los principios constructivistas propuestos y los toma como un valor
pedagdgico, una linea que guia las metodologias y disefios del curriculo de sus programas, pero
no se limita a él. Como primera medida, se tiene en cuenta el contexto como uno de los elementos
a ser tenidos en cuenta como variables dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje y en ese
sentido, el constructivismo, tal y como se interpreta en la Institucién, es un constructivismo con
un profundo sentido y proyeccion social, lo cual quiere decir que no sdlo se permite, sino que se
fomenta la interaccién del estudiante y el docente con el medio en el que se desenvuelven y no
s6lo con los objetos de aprendizaje.

Ademas, siendo respetuosos del principio de libertad de catedra y la independencia de los
docentes, se permite la adopcion de modelos pedagdgicos mixtos, dependiendo de los recursos
y contenidos de la asignatura. En ese sentido, el docente puede adoptar modelos mixtos, siempre
que esa mezcla sea compatible y comulgue con los principios del constructivismo y de la
Institucion. En ese sentido, la construccion de conocimiento y la interaccion del estudiante con el

! https://psicologiaymente.net/desarrollo/aprendizaje-significativo-david-ausubel
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docente y el objeto son principios centrales para la Institucién y que deben guiar el actuar docente,
pero este es libre de usar el modelo de su eleccion.

A partir del modelo constructivista y la teoria del aprendizaje significativo se desarrollé el modelo
pedagdgico a través del aprendizaje activo, el cual contiene varias técnicas asociadas, como lo
es la ensefianza por proyectos, la cual es una técnica de ensefianza a través de trabajo
colaborativo que favorece el autoaprendizaje, el método de casos el cual tiene como finalidad
ensefar a los estudiantes a resolver casos de la vida real, propone a los estudiantes el analisis
asi como la toma decisiones respecto a una situacion, la finalidad es que el estudiante investigue,
concluya y proponga, por tratarse de una de las estrategias de ensefianza con mayor éxito.

Por su pertinencia, con respecto al tipo de programas en la ensefianza de las artes aplicadas,
en el proceso de aprendizaje en la clase se escogié el Aprendizaje Basado en Problemas
entendida como una técnica asociada al aprendizaje activo, con el fin de promover el
conocimiento y la versatilidad

Este método tiene como esencia que a partir de la discusién de preguntas o materiales
detonantes los estudiantes identifiquen lo que necesitan estudiar para alcanzar el objetivo. Asi
tendran control sobre el conocimiento adquirido, promoviendo la creatividad y la comunicacion
efectiva.

A partir del trabajo en grupo aprenden a ser cooperativos en vez de competitivos, a evaluar su
progreso y el de sus compaferos, asi como acercarse al mundo por fuera del aula de clase. Se
busca un aprendizaje permanente y activo, el cual promueve la investigacion.

2.2. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS QUE SOPORTAN AL MODELO

Por otro lado, las caracteristicas propias de los programas a ofrecer definiran de manera
adecuada y apropiada las estrategias pedagodgicas coherentes con los curriculos propuestos y
los propésitos de formacion establecidos para la Institucion, bajo los criterios establecidos para
la mirada de los mismos en el sistema de créditos y acogiendo la investigacién formativa como
una posibilidad dentro del proceso de autoformacion en el que se espera se comprometa el
estudiante.

Las estrategias pedagodgicas deben tener en cuenta la importancia de los aprendizajes,
significativos, los cuales se entienden como los procesos de ensefanza-aprendizaje en los que
los nuevos contenidos se combinan y adaptan con los conocimientos previos y las
preconcepciones del estudiante frente a una tematica determinada para que tengan una
verdadera significacidon dentro de su estructura mental y no queden aislados. Con eso, no soélo se
garantiza la uniformidad y coherencia curriculares, sino que se mantienen las estrategias
participativas de inspiracion constructivista dentro del aula.

Asi mismo, buscando motivar el trabajo en equipo, la multidisciplinariedad y el liderazgo, se
privilegiaran las estrategias de aprendizaje colaborativo, en el que se busca que los estudiantes
trabajen en equipo y como equipo dentro de los procesos de construccion de conocimiento y de
aprendizaje.
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Con el fin de llevar a cabo un proceso de aprendizaje efectivo, se pretende a través de la
ensefianza, promover las siguientes estrategias pedagdgicas:

Promover ambientes de aprendizaje efectivos.
o Definir contenidos académicos coherentes con los intereses sociales de la Escuela.
e Promover la identificacion de los contenidos de aprendizaje segun su naturaleza:
conceptual, procedimental y actitudinal y de esta manera promover las correctas
estrategias pedagodgicas.
Promover la identificacidon de los contenidos académicos, implicitos y explicitos.
Incentivar el rol activo del estudiante en el aula, permitiendo la toma de decisiones.
Incentivar el trabajo colaborativo, asi como comparar y evaluar los resultados.
Propiciar el analisis e interaccidén de lo ensefiando en un contexto real.
Promover los procesos investigativos.
Promover el aprendizaje a partir del conocimiento previo y crear zonas de desarrollo.
Evaluar la efectividad de las estratégicas pedagogicas.
Promover la Evaluacién Formativa

2.2.1. Desarrollo de Competencias

Para el logro de los propésitos establecidos se plantea el desarrollo de competencias, entendidas
como el conjunto de conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que le permitan obtener un
desempefio sobresaliente al individuo asi:

Competencia Cognitiva: Capacidad de apropiarse de un conjunto de conocimientos a través del
desarrollo, monitoreo y aplicacion de procesos de pensamiento.

Competencia comunicativa: Capacidad de comprender, expresar mensajes y de desarrollar
procesos argumentativos, apoyados por la asertividad en las relaciones interpersonales.

Competencia contextual: Capacidad de ubicar el conocimiento en el contexto cientifico, politico,
cultural, tecnoldgico, social y en el plano nacional e internacional, asi como la disposicion y
capacidad para aplicado en procesos de transformacion que inciden en la calidad de vida de la
poblacion.

Competencia valorativa: Capacidad de apropiarse de valores como el respeto por la vida, la
dignidad humana, la convivencia, la solidaridad, la tolerancia y la libertad que orientan las
acciones del individuo como persona, como ser social y como profesional.

De manera especifica en cada uno de los programas académicos se desarrollaran competencias
generales y especificas las cuales estan enfocadas en promover la movilidad de los estudiantes
a través de la red de escuelas de LaSalle International.

2.2.2. Criterios Curriculares coherentes con el entorno

En el siglo XXI, el ser humano encuentra, por primera vez, un real beneficio al aporte con el que
nuestros antecesores nos dotaron. Ahora disponemos de incontables fuentes de informacion, con
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las que se pueden complacer todos los sentidos, introspectando’ del entorno humano actual todo
el desarrollo cientifico, técnico y tecnoldgico, que provee al ser de la informacidén necesaria, para
resolver rapidamente una gran cantidad de interrogantes que van surgiendo en el transcurrir por
la vida y para ésta.

Dicho transcurrir es entendido como el constante aprendizaje, inherente al hombre, cuyo
desarrollo aporta a la construccion de la sociedad ideal, que nutre de generacion en generacion
la gran memoria colectiva humana con la que hoy se cuenta. Como legado de la evolucion,
conocemos y sabemos de todas las culturas del mundo; ensayamos teorias econdmicas, politicas
y religiosas; creamos y recreamos practicas artisticas, y, sobre todo, nos podemos relacionar
viviendo como iguales en las diferencias.

El mundo contemporaneo exige, asi mismo, seres dotados de los talentos necesarios para
modificar las conductas negativas y proyectar el bienestar universal. Por ello, la Institucion tiene
el deber y acepta la responsabilidad de enfrentarse a este nuevo desafio académico, que se hace
propio cuando encuentra en el PEI un instrumento articulador de una propuesta constructora de
un sistema educativo, basado en el desarrollo de una investigacion formativa (aplicada al
curriculo, a la ciencia y al arte) y estructurado por la técnica y la tecnologia aplicadas, en pos de
la preparacion multidisciplinar requerida para la satisfaccion adecuada a las necesidades de los
jovenes estudiantes, a fin de que se realicen como profesionales y se conviertan en personas
coherentes con la realidad sociocultural y econdémica, tanto territorial como universal, y que con
ello puedan relacionarse directamente con los campos del saber explorados.

En LCI FUNDACION TECNOLOGICA se disefia una academia mas universal, asi como un
curriculo® compuesto de proyectos por programa, en los que se tienen en cuenta los estandares
de calidad que permiten al estudiante homologar sus estudios no solo en instituciones nacionales,
sino también en las instituciones internacionales que ofrecen el mismo programa y que apuntan
al cumplimiento de la mision y a la realizacion de la vision institucional. Esta ultima se basa en el
desarrollo de los estandares de calidad emanados del CNA, cuantificables y calificables, como
elementos valorativos de los atributos educativos de LCI FUNDACION TECNOLOGICA, acordes
con los mas acertados métodos evaluadores (auto, hetero y plurievaluacion), contextualizados a
cada campo del saber y el desarrollo de sus respectivas competencias (académicas y laborales).

La universalidad de los saberes, esto es, el conocimiento humano que a través de los campos de
accion senalados en cada programa sirven como base para la construccién de la identidad
profesional del estudiante, esta soportada por un grupo de docentes que, como guias de un
proceso de profesionalizacion, comprenden el valor de la actualizacién constante para el
desarrollo e implementacion de técnicas, metodologias y didacticas que faciliten la produccién de
conocimiento y el adelanto pleno de las competencias, inherentes a las asignaturas involucradas
en el campo del saber explorado.

2Acto que define la filosofia como el examen del alma o la reflexion.

3 “Es todo aquello a lo cual la institucién le asigna valor formativo. Quiere decir esto que todos los espacios que generen acciones

educativas y que son objeto de curricularizacion son elementos constitutivos del curriculos
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2.2.3. Propésitos curriculares

Los propdsitos curriculares de LCI Fundacion Tecnoldgica se inspiran en los objetivos y
propodsitos que anhela la Institucion:

Con este marco institucional el proyecto educativo se propone:

Ampliar la formacién integral y la preparacion profesional de seres humanos capaces de
participar en forma idonea, honesta y eficaz en el desarrollo econdmico, artistico, social y
cultural de la ciudad, del pais y del mundo.

« Estimular el desarrollo de la capacidad reflexiva y del pensamiento critico de la persona, de
tal manera que adquiera conciencia de si misma y de la realidad circundante para participar
en forma responsable en su propia formaciéon y en el desarrollo de los valores de su
personalidad.

« Activar el desarrollo de la capacidad socioafectiva y comunicativa de la persona, de tal modo
que aprenda a relacionarse, a cooperar, a convivir, a respetar las creencias y los derechos de
los demas, y a participar conscientemente en los procesos de desarrollo social.

o Suscitar el desarrollo de la expresion creadora de la persona, de tal manera que ejercite su
creatividad mediante el aporte de soluciones originales a los problemas de la realidad en que
vive.

« Orientar la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de actitudes y habilidades operativas
con el fin de que la persona asimile, disefie y utilice metodologias adecuadas para la
obtencién y aplicacion del conocimiento cientifico, relacionado con los procesos de los hechos
cotidianos.

« Contribuir a la formacién humanistica, artistica, cientifica y tecnolégica que capacite a la

persona para la interpretacion critica de la realidad social, de tal manera que promueva el

desarrollo de la cultura nacional, la participacion civico-social, y contribuya al desarrollo
armonico de grupos, comunidades y organizaciones sociales.

2.2.4. Lineamientos curriculares

El liderazgo integral con un enfoque humanistico y social, basado en el principio de
heterogeneidad y en las necesidades y deseos del individuo, ha de ser la meta de la nueva
orientacion curricular. El curriculo, entendido como un proyecto de investigacion, buscara la
integralidad en la formacién respecto del futuro creativo de las artes aplicadas, en su contexto y
en las relaciones que él establece con el fin de desarrollar una cultura determinada por efecto de
la interaccién con la comunidad artistica.

Algunos fundamentos que se encuentran en el disefio de estos proyectos guardan relacién con
lo social y con lo disciplinar, ya que tienen en cuenta las transformaciones politicas y culturales
contemporaneas y los nuevos paradigmas de las ciencias sociales, en el entorno artistico. Esta
concepcioén curricular tendra las siguientes particularidades:

e Participacion de la comunidad académica, con un compromiso cotidiano de busqueda y
consolidacion de logros.

e Proyectos (institucionales, pedagogicos, de aprendizaje, de aula y comunitarios) que
integren la docencia, la investigacion y la extension como criterios de construccion del
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curriculo.

Investigacién Formativa en todos los ambitos de la Institucion. Esto involucra a docentes,
a estudiantes, a funcionarios y a altos directivos en una practica pedagdgica continua.
Esta actividad se extendera a todos los estamentos sociales que demanden los servicios
de LCI FUNDACION TECNOLOGICA.

Investigacién desde la cotidianidad y desde la propia realidad, con proyeccion al pais,
de tal manera que se pueda articular el proceso pedagdégico al sistema permanente de
formacion de docentes en todos los sectores del sistema educativo colombiano.

Este sistema curricular se construira teniendo en cuenta:

Los avances cientificos y tecnolégicos en las distintas disciplinas y saberes.

La contextualizacidn de los avances socioecondmicos, politicos, culturales, cientificos y
tecnolégicos que afectan a la sociedad colombiana y que han de definir al estudiante de
LCI FUNDACION TECNOLOGICA.

La interdisciplinariedad, la integracion y el dialogo entre las distintas areas y campos del
saber, especialmente entre los conocimientos cientificos y los saberes humanisticos,
filosoficos, éticos, estéticos y, entre ellos, el saber y sus practicas.

Los principios de flexibilizacidén y apertura curricular que faciliten las equivalencias y
transferencias intra e interinstitucionales, con contenidos y nucleos polivalentes que
integren varios programas y se abran a la comunidad. Se debe avanzar en la creacién
de nucleos basicos para la formacion de disefiadores tanto en la modalidad del pregrado
como del postgrado.

La adopcién de un sistema de créditos como medida de ponderacion académica, que
permita y facilite la integracién con las demas instituciones académicas, asi como una
mayor flexibilidad en la gestidon de los programas académicos.

Los procesos de auto y heteroevaluacidén continuos como indicadores de promocion y
orientacion institucional.

El énfasis en los procesos y contenidos que desarrollen el pensamiento critico, y la
asimilacién de estructuras teéricas que permitan la profundizacion y la comprension
conceptual, antes que la extensién del conocimiento.

La apropiacion e interpretacion critica de la revolucion de los medios y las nuevas
tecnologias de la comunicacion y la informacion.

La continuidad entre la formacién inicial y los procesos de capacitacion y actualizaciéon
permanente.

La capacidad para saber captar y expresar sus propias producciones, a través del
desarrollo y la formacion de habitos de lectura y escritura.
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e La reflexion permanente sobre el saber de su propia disciplina.

e La existencia de diversos métodos y saberes para encontrar identidades, convergencias
y diferencias.

Sin detrimento de la autonomia académica que ejerce la Institucién, adoptamos de manera critica
los campos de formacion definidos en las ultimas disposiciones legales sobre la materia. Asi, con
miras a lograr la excelencia académica y mejorar la calidad de los programas y el servicio que
ofrece la Institucion, el proceso de formacion del futuro tecndlogo de las artes ha de inscribirse
en una cultura dentro de la cual se forma, como ser individual y social, en la comunidad con la
cual interactua, y a partir de una fundamentacién axiolégica.

De ahi que sea preciso conceptuar los componentes que orientan la estructura del sistema
curricular de acuerdo con las dimensiones anteriores: cultura, persona, comunidad y naturaleza,
en los siguientes aspectos:

2.2.5. Ambientes educativos

Los ambientes educativos son las expresiones artisticas y los saberes que, integrados, confor-
man la cultura que va a caracterizar la identidad, asi como el compromiso, la pertenencia y la
imagen social del futuro creativo de las artes aplicadas, a saber:

e Formacién disciplinar especifica, que se desarrolle en un area del conocimiento que
conduzca a la profundizacién en un saber o disciplina determinada.

e Formacién investigativa, que brinde los fundamentos y las practicas para la comprension y
aplicacion cientifica del saber y la capacidad para innovar e investigar en el campo artistico.

e Formacién artistica, que proporcione los fundamentos para el desarrollo de procesos
cualificados integrales del proceso de ensefianza-aprendizaje, orientado y acorde con las
expectativas sociales, culturales, colectivas y ambientales de la familia y de la sociedad.

e Formacién deontolégica y en valores humanos, que promueva la idoneidad ética del
educador.

e Formacién tecnolégica, que fomente la constante actualizacion en lo que a tecnologia de
punta se refiera.

2.2.6. Campos de formacion

Los campos de formacion estan constituidos por los momentos de desarrollo a lo largo de los
cuales el futuro profesional requiere la construccion de procesos que le permitan manejar criterios
para su transicion, su ubicacion, su fundamentacién y su proyeccion. En este componente de la
estructura curricular se sugiere que la Institucién, para la elaboracion de los planes de estudio,
considere las normas vigentes en materia de educacion superior y la disciplina propia del
programa a desarrollar.

e De fundamentacion,
e De profundizacién,
e De especializacion.

18



Los campos de formacion podran variar de acuerdo con la normatividad vigente en materia de
educacion a nivel nacional y por otra parte acorde a los lineamientos curriculares propios del
programa.

2.2.7. Nucleos integradores de problemas

En su relacion con la comunidad y desde su ingreso a la Institucion, el estudiante necesita
aprender a ser, aprender a aprender, aprender a comprender y aprender a emprender, para lo
cual ha de hacer frente a problemas, expectativas, necesidades e intereses de indole social,
educativa y pedagdgica. Estos nucleos integradores se realizan a través de:

e Procesos de construccion de explicacion de fendmenos y de conceptos, entre éstos el
analisis.

Procesos de comunicacion y socializacion.

Procesos de desarrollo del pensamiento y de formalizacion.

Procesos de contextualizacion.

Procesos de globalizacion y sintesis.

En estos nucleos se desarrollaran actividades presenciales, de tutoria, de trabajo auténomo y de
proyeccion social.

2.2.8. Ejes curriculares

Los ejes curriculares son temas-problemas que se desprenden de los desarrollos cientificos,
tecnoldgicos, culturales y politicos, que ademas cohesionan lo axiolégico en la formacién del
futuro profesional. En consecuencia, los planes de estudio estan compuestos por nucleos que
integran las asignaturas con los proyectos de investigacion, experimentacion y extension, segun
los criterios sefialados. Cada uno comprende los diferentes actos pedagdgicos: las clases
magistrales, las actividades lectivas de aula, los estudios de casos y los proyectos pedagdgicos.
Los nucleos se cursaran durante un periodo académico cuatrimestral, con miras a lograr una alta
intensidad en el tema o problema estudiado.

La flexibilidad del plan de estudios permitira al estudiante, conservando un eje curricular, graduar
la dedicacién al estudio y distribuir su tiempo entre actividades laborales o académicas de otro
orden, ademas de personalizar el contenido del plan, segun su propio interés. Para conseguirlo
debe ajustar su seleccién dentro del numero minimo y maximo de nucleos y de créditos que se
le exigen en cada cuatrimestre®, hasta completar los nucleos obligatorios y el nimero de los
opcionales requeridos en el ciclo correspondiente.

En sintesis, el perfil del profesional que formara LCI FUNDACION TECNOLOGICA, conforme a
esta estructura curricular, debera caracterizarse por:

e Su capacidad critica y creativa.

‘El periodo académico en la Fundacion LCI es cuatrimestral, duracion 15 semanas. Los Cuatrimestres
empiezan en Enero, Mayo y Septiembre de cada ano
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e Sdélidos principios éticos.

e Capacidad de propiciar el cambio social y de construir la nueva ciudadania, dentro de un
ambiente pluralista, democratico y participativo.

e Convertirse en paradigma del colombiano del futuro, solidario, defensor de la paz, bien
informado y laborioso constructor de la cultura.

El egresado de LCI FUNDACION TECNOLOGICA, a partir de la consolidacion del PEI, sera un
profesional diferente por haber contado con:

e Una seleccién adecuada de materias que permitié identificar su vocacion artistica, cientifica
y técnica.

e La formacién y conocimientos fundamentados en procesos de alta calidad, siguiendo un
curriculo en continua actualizacién.

e Una preparacion idonea para desempefarse como creativo de las artes aplicadas, ademas,
como administrador y directivo, generador de politicas y promotor de empresas.

¢ Lafundamentacion necesaria para asimilar y recrear una cultura general sélida en lo cientifico,
técnico, estético y filosdéfico.

e La evaluacion de su trabajo artistico, teniendo en cuenta su capacidad productiva y analitica,
a través del reconocimiento de sus logros.

e La participacion en proyectos de investigacion y experiencias laborales antes de su
graduacion.

o El apoyo institucional para su incorporacion laboral, mediante informacién apropiada sobre
las oportunidades de empleo o de oferta de sus servicios.

Los criterios sobre los cuales ha de fluir este curriculo son elementos valorativos que inspiran la
apreciacion de las condiciones iniciales para poner en marcha el plan de desarrollo institucional,
que son considerados de suma importancia y desarrollados como una totalidad, pero resueltos
en la particularidad como base de juicio sobre la calidad.

Estos son:

Universalidad, que le da no sélo el caracter de ser una institucidon educativa extranjera.
Integridad.

Equidad.

Idoneidad.

Responsabilidad.

Coherencia.

Transparencia.

Pertenencia.

AN N NN N AN
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CAPIiTULO 3

3. POLITICAS INSTITUCIONALES

Con el objetivo de establecer unas politicas institucionales acorde al caracter propuesto, a los
referentes teleologicos y a los componentes pedagdgicos expresados para la Institucion, es
necesario realizar una revision de lo que significa la “Formacién Tecnolégica”:

Resulta importante aclarar que la Técnica como actividad consciente e intencional del
hombre de usar y modificar los objetos, y como forma practica de hacer las cosas a
través de los recursos materiales disponibles, existié desde los comienzos mismos de
la civilizacién.

Fue hasta el siglo XVI cuando, debido a la insuficiencia de los métodos tradicionales
en el uso de los objetos y a la necesidad de crear nuevos instrumentos con propdsitos
bélicos, artisticos y comerciales, que se comienza a requerir del aporte cientifico; y
fue posteriormente, a raiz de la primera revolucion industrial en siglo XVIII, cuando se
torna inminente el aporte de las ciencias en las operaciones cotidianas de la
produccién industrial y en la resolucion de los problemas de la produccion de bienes
y servicios, emergiendo asi la Tecnologia. La Tecnologia, entonces, sucede
l6gicamente a la Técnica.’

Diferentes definiciones sobre Tecnologia tenemos hoy dia, por lo que valdria la pena
intentar una definicibn comprensiva que relacione sus dimensiones esenciales: La
tecnologia es considerada como una reflexién sobre las técnicas, como la busqueda
por la fundamentacion del saber hacer y por el resultado que se logra; es un saber
que reflexiona las relaciones entre causas y consecuencias, con el propésito de
transformar, alterar, controlar u ordenar la realidad; es la capacidad de resolucién de
problemas a partir de la aplicacion de las ciencias; es disefo, creacion e innovacion
de procedimientos, productos u objetos a partir de procesos de investigacion y de
experimentacion.

En el mundo contemporaneo, la tecnologia no solo abarca la creacion y utilizacion de
objetos tecnolégicos (instrumentos, maquinas, patentes, prototipos, software,
hardware, equipos, maquinaria), sino que comprende principalmente un saber
tecnolégico, entendido como capacidad cientifico - tecnolégica enddgena que es
condicién para la modernizacion y competitividad del sistema productivo y para el
desarrollo econdémico, social y cultural de la nacién. El logro de esta capacidad
cientifico - tecnoldgica es el propdsito central de la educacién tecnoldgica.’

® Un rasgo distintivo de la época econémica que comprende desde la primera revolucién industrial hasta
nuestros dias es, precisamente, la aceleracion, extension y diversidad de las aplicaciones de los resultados
acumulativos de las ciencias a la solucién de los problemas de las unidades productivas.

® Actualmente, la Tecnologia es definida, antes que nada, como Conocimiento. Como “el ordenamiento
sistematico de conocimientos referidos a un conjunto completo de métodos, know how, instrumentos y
maquinas, a principios de gestioén y organizacién disefiados para su empleo en la unidad productiva” (Bifani,
1990). Como “el conjunto de conocimientos técnicos y administrativos necesarios para el disefo,
produccion y comercializacion de un bien o servicio” (Leone y Parisca, 1.990).
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“Por educacién tecnologica moderna se entiende la formacion de la capacidad de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, de innovacién tecnolédgica en la respectiva area
de conocimiento de manera que este tipo de educacién pueda contribuir eficaz y
creativamente a la modernizacién y competitividad del sistema productivo nacional en
el contexto de la internacionalizacion de las relaciones econdmicas. Esta educacion
debe permitir tanto la creacion de nuevas tecnologias como la adaptacién y
adecuacion de las existentes a condiciones, particularidades y necesidades propias y
especificas, para las cuales no existen soluciones tecnoldgicas universales ni

estandarizadas”.’

La tecnologia moderna tiene su soporte en la ciencia y, a su vez, la ciencia moderna
avanza gracias al apoyo que le proporciona la tecnologia.® Por esta razén, la
formacién tecnoldgica requiere de un nucleo basico, muy fuerte, en ciencias, de modo
que provea las bases necesarias de indagacién, investigacion, interpretacion,
experimentacion, control, confrontacion y extrapolaciéon de resultados, asi como el
lenguaje y las formas de indagacién y comunicacion que estan directamente
relacionados con las tecnologias objeto de estudio y con la solucion de problemas
tecnoldgicos en cualquier sector de la produccion de bienes y servicios.

Las tecnologias estan cada vez mas cientifizadas por cuanto su produccién y uso
requiere del empleo de teorias cientificas, de leyes predictivas o explicativas para
controlar e interpretar los resultados de su aplicacién, de la formulacién de hipotesis
que pueden ser experimentadas y contrastadas, del control y manipulacion rigurosa
de determinadas variables, de la capacidad de diagndstico, anticipacion e
interpretacion de los fenémenos observados.’

Ademas de una sdlida fundamentacion cientifica, intelectual y metodoldgica, el nucleo
basico de la formacion tecnoldgica involucra una formacién comunicativa, humanistica
y ética, que permita no sélo continuar hacia niveles superiores de aprendizaje

" Gémez C, Victor Manuel. “Cobertura, calidad y pertinencia: Retos de la educacién técnica y tecnolégica
en Colombia”, de la Serie del Icfes Calidad de la Educacién Superior No 3, Bogota, 2.002, pag72.

8 Aunque la ciencia y la tecnologia estan estrechamente imbricadas, no se debe perder de vista sus
diferencias: Mientras que el propdsito de la ciencia es generar conocimiento (explicando, diagnosticando,
describiendo, interpretando), el propédsito de la tecnologia es resolver problemas concretos, buscar
aplicaciones practicas al cocimiento cientifico y transformar la realidad. Mientras que la ciencia se ocupa
de elaborar sistemas predictivos y explicativos del conocimiento, a partir de leyes y principios generales; la
tecnologia se ocupa de trasformar el conocimiento en planes de accidn, en reglas de procedimiento y de
aplicacién para producir o prevenir determinados efectos. Mientras que el trabajo cientifico se centra en
descubrir lo existente en la realidad natural y social, el trabajo tecnolégico pretende llegar a lo no existente
(disefando e innovando métodos, procedimientos, utensilios, aparatos); mientras que la ciencia busca la
rigurosidad en sus procedimientos y la contrastacion o falsacién de sus resultados, la tecnologia persigue
la eficiencia, la eficacia, la obtencion del efecto apetecido con el maximo de productividad, ganancia o
rendimiento.

® Gémez C, Victor Manuel. “Cobertura, calidad y pertinencia: Retos de la educacion técnica y tecnoldgica,
pag. 74
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(movilidad hacia el nivel de formacién universitaria), sino ademas un reconocimiento
académico, laboral e investigativo.

Esta formacién basica propendera por el desarrollo de las capacidades intelectuales
del mas alto nivel: conceptualizacion, abstraccidn, razonamiento légico; comprension
de las ldgicas internas de las estructuras, de los sistemas y de los procedimientos;
potenciaciéon de un pensamiento légico - matematico que permita la reflexion
abstracta, las distintas formas de representacion de las ideas, el modelamiento de la
realidad y la simulacion de los procesos.

Ademas del nucleo basico, el ciclo tecnoldégico igualmente comporta un nucleo
especifico de formacion, de caracter tedrico-practico, en el que las competencias a
desarrollar estan relacionadas con las exigencias de calificacion de la estructura
ocupacional moderna:

Competencias lectoras y légicas para acceder a nuevos codigos y lenguajes en los
que se fundamenta la tecnologia actual; construccién de un pensamiento creativo e
innovador que permita al egresado intervenir inteligentemente las realidades del
entorno e incursionar creativamente en el mundo del trabajo; con capacidad de
disefAar, construir, ejecutar, controlar, transformar y operar los medios y procesos que
han de favorecer la accion del hombre en la solucién de problemas que demanden los
sectores productivos y de servicios (Articulo 3 de la Ley 749 de 2.002); comprension
general y global de los nuevos instrumentos y equipos; planeacién y prevision de
procesos y resultados; dominio de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion, tanto de uso general como especializadas; movilizacion y transferencia
de los conocimientos cientificos a nuevos contextos a fin de operar con modelos o
tecnologias nuevas, de rediseiarlas o repararlas, de crearlas, adecuarlas y
adaptarlas; asi como el desarrollo del aprendizaje autbnomo y permanente, entre
otras.

Es en este nucleo de formacién especifica donde ademas de lograr una formacion
puntual en profundidad y extensién que favorezca el acceso al mercado del trabajo y
a los nuevos procesos de produccion de bienes y servicios (mas “cerebrales y
automatizados”), donde debe tener cabida la investigacion aplicada, conectando la
practica y el saber tecnolégico.

En general, las politicas institucionales determinan los senderos por los cuales se llegara al
logro de los objetivos y cumplimiento de la Mision, acordes al caracter tecnolégico de la
institucion, para lo cual se han establecido las politicas postuladas en los siguientes apartados.

3.1. POLITICAS INSTITUCIONALES EN INVESTIGACION

Los métodos para adquirir y crear el conocimiento siempre estan estrechamente relacionados
con la investigacion, entendida ésta como la forma de curiosear en la naturaleza, la cual reta al
hombre constantemente para que genere toda suerte de capacidades que expliquen los sucesos
del acontecer diario y para que busque un soporte cientifico que favorezca la identificaciéon y
reproduccion de recursos. Por otra parte, el desarrollo cotidiano y urbano ha hecho que el hombre
amplie el conocimiento y fomente el estudio juicioso del entorno humano y perfeccione, asimismo,
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habilidades para crear nuevas dimensiones en el desarrollo y resolucion de la realidad humana
contemporanea.

La investigacién sera tratada como eje articulador del curriculo, en cuanto obedece y tiene por
objeto retroalimentar el PEI desde todas las perspectivas:

e La legal, a fin de mantener una relacién constante con los medios evaluadores del
sistema educativo colombiano. Con la puesta en marcha del PEIl se aportaran los
elementos necesarios para proyectar la educacion artistica colombiana, acreditando
programa por programa, en la medida que se consolida el proyecto educativo.

e La sectorial, que integra a la problematica de las actividades laborales, industriales,
comerciales y tecnolégicas los distintos puntos de vista que determinaran las
actividades del futuro profesional de LCI FUNDACION TECNOLOGICA al involucrar
diferentes enfoques de los sectores formales e informales, publicos o privados,
nacionales o internacionales, intervinientes y sus desarrollos.

e La social, para propiciar un encuentro permanente entre las cambiantes formas
humanas con la educacion correspondiente, que logre identificar las necesidades y
deseos de la nueva humanidad para desarrollar proyectos que satisfagan con
propuestas claras los diferentes temas de estudio.

En nuestro tiempo, uno de los papeles fundamentales de la educacion superior es obtener nuevos
conocimientos, ya sea en términos globales o locales. Nuestra civilizacion maneja complejos
saberes cientificos y tecnoldégicos que han sido el motor de su progreso. Ellos proceden
mayoritariamente del esfuerzo investigador, especialmente promovido por los paises
desarrollados y, en un porcentaje importante, por sus Instituciones.

En estos lineamientos de politica educativa globalizada discurre en nuestro tiempo la actividad
docente en la educacion superior. Ellos constituyen un desafio para nuestro pais y, en general,
para los paises en desarrollo. La educacion superior colombiana, representada en la Conferencia
de la UNESCO mencionada atras, adquiri6 el compromiso de promover con mas decision
proyectos de investigacion que sustenten la tarea académica de profesores y estudiantes, de
manera que ellos estén presentes en todos los ambitos del trabajo universitario: en el aula, a
través de la apropiacion del conocimiento; en la misma transmision de esas nociones por parte
de los profesores; en la experiencia pedagdgica de ellos, que debe ser motivo de reflexiéon
académica, y en la proyeccion de los saberes a la comunidad, para lograr una mejor calidad de
vida.

3.1.1. Investigacion en LCI Fundacién Tecnolégica

Con ese nivel de compromiso y con la claridad de los retos que le exige su nuevo caracter de
Institucion Tecnoldgica, LClI Fundacion Tecnoldgica vislumbra el desarrollo de la funcion
investigativa desde cada uno de los programas académicos que pretende ofrecer, la cual debe
orientar su compromiso social, su estructura curricular, su desarrollo académico y su desarrollo
docente con el soporte administrativo y financiero que este requiera, a partir del Articulo 6 del
Decreto 2566 de Septiembre de 2003 que a la letra dice: “Formacidn investigativa.- La institucion
debera presentar de manera explicita la forma como se desarrolla la cultura investigativa y el
pensamiento critico y autbnomo que permita a estudiantes y profesores acceder a los nuevos
desarrollos del conocimiento, teniendo en cuenta la modalidad de formacion. Para tal propoésito,
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el programa debera incorporar los medios para desarrollar la investigacion y para acceder a los
avances del conocimiento’.

El punto de partida de la Institucion para generar esa cultura investigativa es la concepcién del
curriculo como un proyecto de investigacion, en tanto el objeto permanente de estudio es la
formacién integral del estudiante, alrededor de la cual la Institucion se ha fijado unas intenciones,
ha definido unos procedimientos y espera unos resultados dentro de un plan de trabajo, con
metas a corto, mediano y largo plazos, a través de un conjunto de acciones expresadas en su
mision, vision.

Desde alli se asume la investigacion como un ente articulador del curriculo que permite encauzar
el plan de estudios al logro del objeto social del programa, que es la formacién integral del
estudiante; de la concrecion de su propésito final, es decir, del perfil del estudiante; del desarrollo
de las competencias propias del programa a partir de un propuesta pedagdgica basada en el
constructivismo; de un desarrollo didactico que tiene soporte en recursos que pueden exigir o no
la presencialidad para su utilizacion; y de una evaluaciéon que integra la autoevaluacion, la
coevaluacion y la evaluacion externa.

De lo anterior se desprende que para la Institucion el primer compromiso de la investigacion es
con la docencia, es decir, es la INVESTIGACION FORMATIVA con la que decide abrir camino a
la cultura investigativa dentro de su comunidad académica y que apoya el modelo constructivista
elegido para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje. Esta primera instancia también
esta determinada a que la Institucion inicia en su nuevo caracter de Institucion Tecnolégica dentro
del cual pretende ir haciendo un camino y solidificando su accion, especialmente en lo que
corresponde al campo de la investigacion, para buscar en un mediano plazo, representado en el
tiempo de culminacién de la primera cohorte de los dos programas que va a ofrecer, la ampliacién
a la INVESTIGACION APLICADA para la cual necesita un nivel de maduracién en todos los
elementos que constituyen su sistema educativo.

Para lograr este propésito concerniente a la investigacion formativa, LCl Fundacion Tecnoldgica
acoge la definicion dada por el CNA de investigacion formativa: “El conjunto de actividades
encaminadas a “formar” en y para la investigacion en actividades que no hacen parte
necesariamente de un proyecto concreto. Es decir, que la investigacion formativa debe
incorporarse en todos los procesos pedagogicos propios de la educacién superior.

La investigacion formativa se realiza desde el aula; hace parte del proceso de aprendizaje y tiene
tres dimensiones: El acto mismo de aprender, entendido como una tarea de construccion de
conocimiento; el proceso de asimilacion de saberes que realiza el alumno, asimilable al proceso
de investigacion; y, la exploracion sistematica de la practica pedagogica que realiza el docente

para cualificar su tarea pedagdgica”’®.

Esta concepcién involucra a toda la comunidad académica y particularmente a los docentes y a
los estudiantes a través de dos propésitos:

10 Evaluacién Externa en el contexto de la Acreditacion en Colombia. Coleccion Documentos de Reflexion. No 1.2.4.2.
Acerca de la investigacién. Consejo Nacional de Acreditacion
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- Despertar y desarrollar una actitud investigativa, manifiesta en el interés por indagar, por
buscar, por tener una visién critica, con capacidad de argumentar, de analizar, de
interpretar, de proponer. Es decir, tiene que ver con el desarrollo de competencias propias
del proceso de investigacion.

- Acoger e implementar el proceso investigativo como una estrategia pedagodgica que
implican: para el estudiante el aprendizaje, la comprensién y la aplicacion de los procesos
investigativos propios de sus areas de formacion; y para el docente la reorientacién de su
labor pedagdgica desde la planeacion, el desarrollo y la evaluacién de la misma, como de
la sistematizacion del proceso educativo el cual se mira, como se indico antes, como un
problema de investigacién cuya solucion lleva a la actualizacion, la exploracion y la
retroalimentacién del curriculo.

3.1.2. Alternativas para la investigaciéon formativa en LCI Fundaciéon Tecnolégica
La Institucién considera tres alternativas propias para la investigacién formativa:

- Trabajo de aula: estudio de un tema coherente a la correspondiente asignatura. Es
desarrollado por los estudiantes y evaluado por el docente que dirige la materia.

- Trabajo de auto estudio: estudio extra clase de un tema complementario o nuevo relativo
a una asignatura del plan de estudios correspondiente pero que no esta contemplado
dentro del mismo y para lo cual se dan unos parametros basicos. Esta bajo la
responsabilidad de cada estudiante y es evaluado por el docente que orienta la materia.

- Semillero: estudio de un tema de interés que no necesariamente esta dentro del plan de
estudios de los programas que la Institucidn ofrece y cuyo propésito es la modificacion de
algun proceso o procedimiento que le sea propio 0 en la concrecion de una nueva
aplicacion puntual que exija su soporte conceptual. Es desarrollado por un grupo de
estudiantes dirigidos por un docente de la Institucion.

3.1.3. Implementacién de las alternativas

Para la implementacion de estas alternativas, la Institucibn propone las siguientes
consideraciones:

- La Direccién del Programa debe seleccionar, con la participacién de sus docentes, un
tema nuclear para cada area y que permita definir un aspecto especifico para trabajar en
cada cuatrimestre, desde cualquiera de las dos primeras alternativas. Este tema debe ser
central del area para que su cobertura se pueda dar de cuatrimestre a cuatrimestre o su
estudio se pueda hacer desde 6pticas diferentes pero complementarias.

- La Direccion del Programa, junto con los docentes correspondientes, debe definir el nivel
de reconocimiento académico que tendra cada una de estas actividades en el desarrollo
de la asignatura.

- El docente de cada asignatura debe elegir entre las dos primeras alternativas bajo el
compromiso que todos los estudiantes del grupo que dirige participen en la actividad.

- El docente interesado en trabajar en la conformacion de un semillero dara a conocer el
tema de interés que tendra relacion con una de las areas especificas de los programas
que se ofrecen, para lo cual debe tener la aprobacién de la Direccion de Investigacion.
También presentara al grupo de estudiantes interesados en vincularse al grupo las pautas
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de trabajo, las exigencias del mismo y los reconocimientos académicos que tendra por su
participacion.

3.1.4. Administracion de la investigacion formativa

La administracion de la investigacion formativa de la Institucion estara a cargo de la Direccion
de Investigacion, la cual contara con el apoyo de la Rectoria, la Direccion Académica y cada
una de las Direcciones de los Programas Académicos.

La Direccion de la Investigacion esta bajo la Direccion Académica y contara con un docente
— investigador de tiempo completo.

3.1.5. Objetivos de la Direccion de Investigacion

- Disefiar procesos de apoyo que faciliten el desarrollo de la investigacion formativa en los
programas de la Institucion.

- Conformar y consolidar un grupo de docentes — investigadores que se vayan cualificando
dentro de la funcién investigativa.

- Promover la conformacién de semilleros.

- Capacitar a la comunidad académica en temas de investigacion.

- Coordinar y promover la divulgacion y socializacion de los resultados de las diferentes
alternativas de la investigacion formativa al interior de la Institucion.

- Realizar el seguimiento a las alternativas establecidos para el desarrollo de la
investigacion formativa e identificar las acciones correctivas.

- Definir alternativas para ir ampliando el campo de la investigacién desde lo formativo hacia
lo basico de la misma.

- ldentificar acciones propias para el logro de los objetivos propuestos.

- Establecer con la industria tépicos y temas para el desarrollo de la investigacion.

3.2. POLITICAS INSTITUCIONALES EN PROYECCION SOCIAL

El mundo académico aporta a las sociedades artisticas, literarias, humanistas y cientificas seres
dotados de las habilidades requeridas para destacarse y para aportar al desarrollo de los sectores
productivos y culturales de un contexto especifico. La practica educativa es acompafiada de una
constante reflexion, y con ella se nutren los proyectos de aula. En consecuencia, surge la
incursion de nuevas teorias, que nutren convenientemente a las asignaturas y enriquecen los
programas.

El inculcar la investigacion como eje tematico que permee todos los programas, con el
establecimiento de asignaturas que permita el desarrollo y aplicacion de metodologias
investigativas, hace que en LCI FUNDACION TECNOLOGICA, el estudiante sea el centro del
esfuerzo colectivo de la construccidn social y artistica para interpretar, analizar, crear vy
comprender la realidad problematica cultural del contexto humano y, especificamente, el
colombiano, a partir de la inmersion en los saberes conducentes a la definicion de nuestro tejido
social.
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La necesidad de responder a los retos y planteamientos contemporaneos en el campo educativo
exige a la LCI FUNDACION TECNOLOGICA una visién renovadora de sus funciones y de su
papel como Institucién Tecnoldgica. Por esta razén alberga desde ahora, como elementos
valorativos, la exaltacion de los criterios inherentes al PEI, que apuntan siempre al desarrollo de
la autonomia del estudiante y, por ende, retroalimentan todo el sistema educativo y el contexto
general del pais.

Los programas académicos, asi como las instancias directivas de la Institucién, estan en
constante reflexién acerca de los problemas de la sociedad colombiana, y proponen actividades
de apoyo a la comunidad desde sus propios saberes. En ese sentido, la Institucion esta abierta a
las propuestas conducentes al apoyo social. Los proyectos comunitarios propuestos por los
diferentes estamentos de LCI FUNDACION TECNOLOGICA (Estudiantes, docentes,
trabajadores o administrativos) pueden ir desde el asistencialismo con actividades tales como
recolectas- hasta proyectos que fomenten y valoren la memoria colectiva del pais, tales como
exposiciones con enfoque social explicito o proyectos de mejoramiento de habitat para las
comunidades mas vulnerables del pais.

Estas ideas o proyectos no necesariamente tienen que provenir de las directivas, sino que pueden
ser parte de los programas académicos, pueden provenir de los estudiantes, pueden responder
a coyunturas, o pueden ser programas proyectados a largo plazo por la Institucién desde las
directivas o la oficina de bienestar.

Asi mismo, LCI FUNDACION TECNOLOGICA, promueve los intercambios estudiantiles
interinstitucionales a nivel nacional e internacional por medio de su Oficina de Relaciones
Internacionales procurando el crecimiento cultural tanto de la Institucién como de sus estudiantes
en funcidon de las necesidades del pais. En ese mismo espiritu, tiene entre sus valores
institucionales la inclusién, por lo que abre sus puertas y las de sus programas a personas con
discapacidad fisica o problemas de aprendizaje.

La integracién efectiva de la investigacion y de la docencia logra que LCI FUNDACION
TECNOLOGICA interactie con la comunidad, en una accién de doble via, para que se propicie
un encuentro de saberes propios de la construccidn del conocimiento. Es por ello, que la
Institucion ha establecido las siguientes politicas institucionales, en cuanto a proyeccion social se
refieren:

. Establecer convenios de cooperacidn académica con instituciones nacionales e
internacionales que apunten al desarrollo de proyectos conjuntos que permitan compartir
en la investigacioén, la docencia y la extension.

. Reorientar el modelo de Bienestar Universitario hacia el apoyo de la formacién integral del
estudiante a través de la prestacion de servicios y realizacion de actividades artisticas y
culturales que fortalezcan el desarrollo espiritual y material de todos los miembros de la
comunidad académica.

. Integrar esfuerzos en la comunicacion positiva de saberes, de socializacién de los hallazgos
y conocimientos.
. Desarrollar proyectos especiales de extension educativa, ya que la Institucién se reconoce

en la prestacion de sus servicios educativos para mostrar los avances, la competitividad y
abrir oportunidades a los estudiantes a partir de las actividades extracurriculares
desarrolladas por los estudiantes y docentes con el apoyo institucional.
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. Responsabilidad y compromiso con objetivos, metas, bienes y servicios que respondan a
las necesidades de la comunidad donde presta sus servicios y a los intereses de la
sociedad.

. Desde sus programas y servicios reconocera como funcion basica, ampliar el saber
necesario para el desarrollo social. El estudiante, el maestro, el investigador y el egresado
deben valorar su capacidad de prestar un servicio a la comunidad.

. Generar proyectos de apoyo técnico y tecnoldgico para propiciar un compromiso activo de
la institucion con el desarrollo nacional.

3.3. POLITICAS INSTITUCIONALES EN LA DOCENCIA

La funcion de la docencia en la Institucidon se traduce en una actividad particular del servicio
educativo que esta en estrecha relacién con la investigacion, a través de la cual se definen
horizontes de sentido y se propician experiencias de conocimiento que posibilitan el desarrollo de
la cultura y la consolidacion del PEI.

Desde esta perspectiva, a través de la docencia se propician acciones pedagodgicas para
promover la interaccion entre los distintos actores (la familia, los sectores econdmicos, la
sociedad, entre otros) que imprimen sentido a la cultura. Se posibilita asi el intercambio entre las
distintas disciplinas y los diferentes saberes que dan cuerpo al entramado sociocultural en el que
se constituyen y resuelven nuestros conflictos. Por otra parte, a través de esta actividad, la
Institucion promueve la construccion de espacios que validen socialmente las teorias
pedagédgicas, consoliden propuestas innovadoras, confronten las diferentes concepciones
curriculares y renueven las comunidades docentes.

Como parte de esta tarea, LCI FUNDACION TECNOLOGICA se propone elaborar alternativas
para cualificar sus procesos de seleccidén, admision y seguimiento de estudiantes, a fin de
privilegiar la formacion integral, enriquecer sus propias practicas pedagdgicas con los productos
de su investigacion; y de comprometer todos sus esfuerzos en programas de formacién de
excelencia. Todo ello en la perspectiva de entregar a la sociedad profesionales idéneos y
competentes.

Por lo anterior la Institucion ha establecido como politicas institucionales:

= Propender por un aprendizaje que genere un cambio de actitudes frente a las propias
realidades personales y sociales.

= Facilitador o tutor como referente importante para el desarrollo del estudiante.

= Propiciar un ambiente académico en el cual los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
académicos lleguen a ser aplicados creativamente por los estudiantes.

= Promover hacia un mejoramiento continuo en el desempefio tanto pedagdgica como
especificamente en el area del conocimiento que ejerce.

= Promover la carrera profesoral con el fin de incentivar el desarrollo humano y profesional del
cuerpo docente, en pro de la calidad académica.

= Manejar perfectamente las habilidades comunicativas y l6gicas que propicien un proceso de
aprendizaje de alto nivel.

= Desarrollar la capacidad para proponer y desarrollar proyectos académicos y de extension
que permitan implantar la Mision institucional y el desarrollo de la gestién.
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= Impulsar la relacion con las diferentes areas del conocimiento que ofrece la Institucion,
intercambiando materiales y producciones y socializando experiencias de investigaciéon y
pedagdgicas.

= Mantener el espacio de dialogo interinstitucional mediante los seminarios, coloquios, tertulias,
foros y demas encuentros que favorezcan poner en comun los resultados académicos, logros
cientificos y de investigacion.

= Ejercer la funcién docente en plena relacion con la investigacion que es la herramienta que
da verdadero sentido a su funcién de formador.

= Asumir las responsabilidades académicas y de gestiéon con sentido de compromiso,
responsabilidad, rigor y autorregulacion.

= Evaluar constantemente su desempefo para introducir cambios y retroalimentar su practica
docente y de investigacion.

3.3.1. Politicas de contratacion docente

Establecer una categorizacion.

Definir procesos de seleccion y contratacion.

Definir asignacion salarial de acuerdo con la categorizacion.

Establecer proceso de evaluacién docente.

Definir y promover los incentivos, ascensos y promociones.

Promover la representacion de los docentes en los Organos de participacion.

3.4. POLITICAS INSTITUCIONALES DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

El mejoramiento de la calidad de vida de los integrantes de la comunidad académica es lo que se
busca con la implementacién de los programas y actividades de Bienestar Institucional. Este se
concibe como un proceso activo y permanente de organizacion de condiciones especificas para
cubrir las necesidades fundamentales de las personas que pertenecen a los diferentes
estamentos de la comunidad, aportandoles en las dimensiones culturales, sociales, morales,
intelectuales, psicoafectivas y fisicas, atendiendo la prevencion, proteccion, proyeccion y
seguridad de la persona.

Para poder aplicar la concepcién sobre comunidad educativa que tiene LCI FUNDACION
TECNOLOGICA, el ambiente institucional, las acciones y los programas que en torno al Bienestar
Institucional se lleven a cabo apuntaran a construir una comunidad portadora de ideales frente a
la Institucién y de valores, como la solidaridad, el didlogo, la confianza, la autonomia y la
responsabilidad en las relaciones que a diario se establecen entre los diferentes miembros, de tal
forma que se consolide la identidad institucional y se establezca una red de relaciones que
permita a cada una de las personas creer y desarrollarse en su propio proyecto de vida.

A todo esto contribuira LCI FUNDACION TECNOLOGICA con un proyecto enfocado en resolver
y soportar el desarrollo curricular, en cuanto aportara al complemento de los distintos programas
y se constituira en parte de los planes de estudios, de las asignaturas entendidas como electivas
e involucradas en los campos de formacion, de las materias complementarias que involucren
desarrollos tematicos meramente artisticos y deportivos —con unos claros propésitos y tareas—
, junto con el desarrollo de estrategias, actividades y tacticas dirigidos al desarrollo y potenciacion
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de las habilidades y talentos humanos, de tal forma que las personas logren despertar y contar
con un espiritu critico, creador y con capacidad para liderar cambios culturales.

Las Politicas del Bienestar Institucional, se pueden resumir en:

. Establecer coherencia entre la misién del Bienestar Institucional y la de LCI como Institucién
de Educacion Superior permitiendo el desarrollo de proyectos oportunos, suficientes y
pertinentes que den respuestas a las necesidades de la comunidad.

. Generar propuestas desde el Bienestar Institucional orientadas al mejoramiento de la
calidad de vida y formacién integral de las personas que conforman la institucion ofreciendo
oportunidades significativas de crecimiento a cada uno como individuo y como comunidad.

. Actuar como eje articulador de las individualidades brindando oportunidades a la comunidad
educativa de participar en la construccién de experiencias significativas.

3.5. POLITICAS INSTITUCIONALES ACADEMICAS

La formacion de los profesionales en artes y demas agentes educativos esta orientada por las
finalidades que plantea la Ley General de Educacién, especialmente en lo que se refiere a
ensefiar con la mayor calidad artistica, creativa y ética; a desarrollar la teoria y la practica como
parte fundamental del saber del creativo, y a fortalecer la investigacién en el campo cultural y en
el saber especifico.

La integracién efectiva de sus diferentes funciones y la construccion de ambientes académicos
que favorezcan la apropiacion y el desarrollo del PEI por parte de la comunidad académica
implican definir politicas y disefiar estrategias para la accion. En esta direccidn, se constituyen en
politicas prioritarias las siguientes:

v' Materializar los aportes de la ciencia y la tecnologia, asi como los desarrollos pedagogicos
internos y externos, en propuestas innovadoras que respondan a las necesidades del
sistema educativo, con miras a favorecer una cultura de la participacion, de la
responsabilidad civil, de la gestién educativa y del desarrollo sostenible en el contexto de
la sociedad global y de las dinamicas econdmicas, politicas y culturales del siglo XXI.

v' Impulsar la formacién de profesionales de las artes y el disefio como agentes
transformadores y muy bien calificados para la investigacién, en consonancia con las
demandas de desarrollo socioecondmico y cultural del pais.

v Desarrollar y fomentar la investigacion como actividad cotidiana de la Institucion, vinculada
con la proyeccion social, con los proyectos de formacion académica, con la practica
educativa y con los procesos de autoevaluacién y acreditacion.

v' Fomentar programas de cooperacion interinstitucional e impulsar la conformacién de
redes, con miras a consolidar comunidades académicas que atiendan las demandas
educativas de los diferentes contextos culturales. Para ello, se contara con el concurso
del sector productivo, de las agencias del Estado y de los organismos internacionales.

v Disefar y aplicar mecanismos de autoevaluacion para la acreditacién, de manera que
constituyan una actividad permanente y necesaria en el interior de la Institucion.

v" Promover la cooperacion internacional, como soporte necesario para enfrentar los retos
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académicos contemporaneos.

Estas acciones han de estar apoyadas en procesos de innovacion e investigacion, y en los
modernos sistemas de documentacién, informacion, difusién y produccion de materiales
educativos, que respalden y amplien las actividades de extension, asesoria y capacitacion de la
Institucion.

3.5.1. Sistema de Créditos Académicos

La ESCUELA INTERNACIONAL DE DISENO Y COMERCIO LASALLE COLLEGE desde su
creaciéon, en mayo de 1997 segun la Resolucion de la Secretaria de Educacion de Bogota D.C.
No 3669 como institucidn de educacion no formal, ha ofrecido sus programas académicos como
una opcion de formacion para el trabajo de acuerdo a una demanda que esta centrada en
intereses muy especificos hacia técnicas u oficios propios del disefo y del arte.

Dentro de esta modalidad de educacion, la Institucion ha organizado la estructura curricular de
cada programa a partir de su objeto social: ser un medio que le da elementos al estudiante para
desarrollar una actividad laboral propia de una técnica u oficio dentro del area del disefio y del
arte; siendo su propdsito final lograr el perfil en el estudiante propio de estos campos mediante el
desarrollo de unas competencias laborales especificas a través del estudio de unas tematicas
desde lo tedrico pero con gran soporte practico a partir de talleres y elaboracion de trabajos
manuales que permiten medir el nivel de logro de estas competencias.

Previamente a que la Institucion, en el aio 2008, se convirtiera en una Institucion De Educacion
Superior de caracter académico tecnoldgico, habia estudiado, reflexionado y reconocido las
nuevas exigencias a que se enfrenta dentro de ese compromiso social: una oferta de educacion
que busca una formacién integral, es decir, una formacion que trasciende la formacion laboral
abordando la formacion profesional y la formacién personal; una formacién que busca lograr un
perfil del egresado que le permita ejercer una labor de gestion y proyeccion dentro de su campo,
para lo cual requiere el desarrollo de unas competencias disciplinares, laborales y personales por
medio del estudio de unas tematicas propias del campo de conocimiento del area de estudio y
complementadas y ampliadas con tematicas del area humanistica que le ofrecen mas elementos
para su accion laboral, su proyeccion profesional y su trascendencia como ser humano.

El analisis de este cambio también le da la claridad a la Institucion de los requerimientos para el
desarrollo académico, los apoyos y la administracién de los programas que desea ofrecer: tener
una concepcion clara de la corriente o corrientes en las que se va a sustentar el proceso de
ensefianza aprendizaje; contar con los recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos que éste exige;
elegir las estrategias de autoevaluacion para medir el alcance de los logros; estar al tanto de la
actualizacién de los contenidos y tendencias cientificas y profesionales; lograr la interaccion entre
docencia, investigacién y proyeccion social; y establecer la interaccion entre las diferentes
instancias de la Institucion.

De otra parte, LCI FUNDACION TECNOLOGICA considera que la adopcion de un sistema de
créditos le exige el desarrollo de una nueva cultura académica que afecta todas sus dimensiones:
el gobierno, la planificacion, la administracion, la gestion, la financiacion; y, en consecuencia, la
definicién de nuevos roles de las diferentes unidades académicas.
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3.5.2. Justificacion Del Sistema

Mas alla de cumplir con la norma establecida en el Capitulo Il del Decreto 2566 de Octubre de
2003, ley 1188 del 25 de Abril de 2008 y Decreto 1295 del 20 de abril de 2010, el que la Institucion
adopte un Sistema de Créditos Académicos le permite:

- Cumplir con las funciones sustantivas de la Educacién Superior: docencia, investigacion
y proyeccion social.

- Encauzar el proceso educativo donde el estudiante es responsable de su formacion y el
docente es su principal apoyo mas alla de la instruccion.

- Organizar los curriculos, los planes de estudio y los contenidos correspondientes de las
asignaturas.

- Estimular la apertura y la flexibilidad curricular para una mayor coherencia con el tiempo
del estudiante y el reconocimiento de sus caracteristicas individuales dentro del proceso
de aprendizaje.

- Cumplir con el compromiso de formacién integral y del desarrollo de competencias y
habilidades propias del area de estudios.

- Contar con una medida de valoracion del trabajo académico que sea comparable.

- Lograr mayores niveles de eficiencia institucional.

- Facilitar la movilidad académica interinstitucional e intra institucional.

- Fortalecer la interdisciplinariedad.

3.5.3. Definicion del sistema

El Sistema de Créditos Académicos de LCI FUNDACION TECNOLOGICA, se refiere a las
politicas administrativas y académicas que orientan los planes de estudio, los procesos
académicos y la interaccion con la comunidad académica. Es decir, es el elemento regulador del
desarrollo curricular, la normatividad institucional y el proceso de ensefianza aprendizaje de la
Institucion.

Este Sistema tiene como elemento basico el crédito académico, considerado como la medida de
trabajo académico del estudiante para alcanzar las competencias o metas de aprendizaje que el
programa propone. Esta medida incluye el tiempo presencial con acompafiamiento del docente y
el tiempo de autoformacién con trabajo independiente del estudiante.

El tiempo presencial con acompafiamiento del docente debe buscar: formacion mas alla de
informacién; generacion de asombro y sospecha; educacién de la mirada; generacion de nuevos
interrogantes; discusion, argumentacion y confrontacion; planeacion y resolucién de problemas;
construccion de estructuras de pensamiento; desarrollo de actitudes, habilidades y valores; y
reelaboraciéon de conceptos, categorias y estructuras basicas de los saberes.

El tiempo de autoformacién con trabajo independiente del estudiante se debe dedicar: a pensar
sobre lo que se dijo, a ejercitar la mente; a decantar, apropiarse, consultar, ampliar y confrontar
la informacion; a discutir académicamente con los compafieros; a practicar; a buscar nuevas
preguntas, otros puntos de vista; a descubrir relaciones; a ejercer su autonomia intelectual en
funcion de su autoformacion.
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En términos de tiempo, segun el Articulo 18 del Capitulo Il del Decreto 2566, un crédito académico
equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, en el cual generalmente se asume que
por una hora de acompafiamiento del docente se tienen dos horas de trabajo independiente del
estudiante. Es decir, que un crédito se refiere en tiempo a 16 horas de trabajo con
acompafiamiento del docente y 32 horas de trabajo independiente del estudiante.

Esta unidad de medida del trabajo académico del estudiante incide en todos los elementos
componentes del sistema: la estructura curricular; la flexibilidad del plan de estudios; el desarrollo
académico en cuanto a la planeacién, ejecucion y evaluacion de las tematicas de estudio; el perfil
del docente y su rol dentro del proceso de ensefianza aprendizaje; el papel de estudiante dentro
del proceso de ensefianza aprendizaje; los apoyos académicos que requiere la busqueda de la
formacién integral; y el manejo administrativo de los programas segun la orientacion de los
mismos.

Los efectos de este sistema de créditos se deben manifestar, entre otras cosas, en:

- La transformacion del tiempo del trabajo del docente: se hace mas sustantivo, creativo e
innovador, mas formador.

- Larevalorizan de los tiempos libres de los estudiantes.

- La reorientacion y ampliacion del trabajo tutorial en asesoria académica y personal.

- La ampliacion del rol del docente: se acoge su sabiduria y experiencia, se mira como un
guia, acompafante y apoyo en el proceso formativo, es quien asiste al estudiante en el
transitar del conocimiento.

- La cobertura del papel del estudiante: responsable de su propio aprendizaje y su control;
consciente de sus deberes y obligaciones y de los tiempos que requiere para avanzar en
su proceso de formacion; autébnomo en su trabajo académico; claro en que el camino del
aprendizaje es permanente, durante y para toda la vida.

- Los nuevos criterios y formas de las actividades de ensefanza, aprendizaje y evaluacion.

- Los nuevos modos de registro académico individual y de informacién.

- La nueva concepcion de presencialidad y modos de trabajo académico.

- Lafuncion de las nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje.

3.5.4. Objetivos Generales

- Maedir el trabajo del estudiante.

- Flexibilizar el curriculo.

- Integrar las funciones sustantivas de la educacién superior: docencia, investigacion y
proyeccion social.

- Articular el plan de estudios.

- Orientar el proceso pedagogico hacia la formacion integral del estudiante.

- Reorientar el perfil y el papel de profesor en el proceso académico.

- Reorientar el papel del estudiante a su autoformacién a partir de su autonomia intelectual.

- Planear y optimizar la adquisicion y uso de los recursos fisicos, técnicos, tecnolégicos y
bibliograficos.

- Establecer la relacion entre el presupuesto y el uso de créditos.
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Promover y facilitar la movilidad académica de los estudiantes y los docentes.
Estimar el valor agregado del proceso.
Estimular la oferta académica.

3.5.5. Implementaciéon Del Sistema De Créditos

Para el logro de los objetivos indicados la Institucién ha establecido el siguiente proceso:

ETAPA 1. Estudio de la normatividad relativa a los créditos. Se realizaron tres (3)
Consejos Directivos con el propésito de estudiar el Capitulo Il del Decreto 2566 y otra
bibliografia correspondiente a créditos académicos para hacer claridad, al interior de la
comunidad académica, del concepto del crédito académico y la incidencia en la estructura
curricular y en la administracion académica.

ETAPA 2. Criterios para la implementacién del Sistema de créditos académicos
institucional.

En el Consejo Directivo realizado el dia 19 de julio de 2007, se definieron los siguientes
criterios que se deben seguir en el disefio de cada programa académico que la Institucion
desee ofrecer a la comunidad y presente al Ministerio de Educacion Nacional para la
obtencion de su registro calificado:

El periodo académico en LClI FUNDACION TECNOLOGICA corresponde a un
cuatrimestre equivalente en tiempo a 15 semanas para el desarrollo de todas las
actividades académicas programadas.

Una hora de clase programada corresponde a 60 minutos efectivos de acompafamiento
del docente.

Un crédito académico corresponde a 48 horas de trabajo cuatrimestral del estudiante
entre las presenciales y las de trabajo independiente.

La Institucion considera que los tiempos de dedicacién extracurricular estan fuertemente
ligados y doblemente aprovechados al tiempo de presencialidad, debido a la intensidad
de los periodos académicos que se manejan durante el afio, (3 cuatrimestres) logrando
un mayor aprovechamiento del tiempo anual que dedica un estudiante a lograr culminar
su plan de estudios.
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CAPITULO 4
4. ESTRUCTURA ACADEMICO - ADMINISTRATIVA

Con una amplia trayectoria en el campo de la educacion, LASALLE COLLEGE - Canada, en su
vision de avance y expansion, ve en Colombia la posibilidad de ofrecer su método de desarrollo
académico y profesional, conducente a formar los profesionales en disefio que en la actualidad
el mundo global exige. Para ello prepara personas capaces de desempefarse satisfactoria y
sobresalientemente en las distintas disciplinas de las artes y la administracion —prueba de ello
es que otorga a sus estudiantes certificaciones internacionales con reconocimiento nacional
(aprobacion oficial mediante Resolucion 3669 de 1997, expedida por la Secretaria de Educacion
Distrital. Por otra parte, el proceso académico abre la posibilidad de aumentar la intensidad
horaria al afio y le permite al estudiante seguir un proceso cuatrimestral que acelera la
permanencia de los programas.

4.1. CULTURA DE LA PLANEACION

Para responder a las debilidades encontradas por la ausencia de procesos de planificacion, la
Institucion desarrollara una cultura propia de planeacion que permita:

e Formular un plan de desarrollo que la proyecte a corto, mediano y largo plazo, de tal forma
que el PEI se concrete en estrategias, objetivos, planes, programas y proyectos especificos
en cada programa y dependencia administrativa. Asimismo, que este plan se materialice en
acciones y practicas institucionales cotidianas.

e Crear e instaurar una cultura del proyecto, tanto en el proceso de planeacion como en la
administracion. Para ello establecera el Banco de Proyectos y desarrollara todos los
instrumentos necesarios para manejar eficientemente el ciclo del proyecto (identificacion,
formulacion, viabilizarian, aprobacion, seguimiento y evaluacion).

e Conformar un equipo de prospectiva que permita a la Instituciéon tener una vision de las
tendencias mundiales sobre la sociedad y la ciencia, de los hechos portadores de futuro, asi
como de los contextos interno, nacional y regional, con el fin de ubicar en esta perspectiva los
ajustes al PEI, al plan de desarrollo y a los planes de accion.

e Garantizar el ejercicio de la autonomia institucional mediante una planificacién que produzca
los mecanismos, instrumentos y procedimientos que permitan tanto asumirla
responsablemente como implementar los procesos de desconcentracion y descentralizacion
administrativa y financiera que se requieren.

o Generar sistemas de informacion sobre gestion de proyectos, costos, estadisticas basicas,
indicadores y todos los demas aspectos que se consideren estratégicos para la toma de
decisiones.

e Articular la planeacion con la programacion de recursos. En este sentido, se integraran los
mecanismos de planeacion con el ciclo de programacion presupuestal, de tal forma que los
objetivos y metas se cumplan de acuerdo con el objetivo planteado.

4.2. COMUNIDAD ADMINISTRATIVA

De acuerdo con lo planteado en el PEI, la siguiente es la estructura administrativa de LClI
FUNDACION TECNOLOGICA.
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Conforme a los Estatutos de la Institucion, se determinan a continuacion los érganos de la
Estructura Organizacional.

4.2.1. Consejo Superior

El Consejo Superior es el érgano supremo de la Fundacion, garante de la voluntad de los
fundadores. Como 6rgano de gobierno le corresponde fijar la politica general de la Fundacion.
Esta integrado por quien ostente la calidad de miembro fundador a través de su representante o
a quien él delegue y de los miembros honorarios, al igual que por el Rector de la Fundacion.

4.2.2. Consejo Directivo

Es la maxima autoridad de direccién y administracion de la Fundacion, y esta integrado por el
Presidente o quien haga sus veces en el Consejo Superior, por un delegado de la ESCUELA
INTERNACIONAL DE DISENO Y COMERCIO LASALLE COLLEGE S.A., el Rector y
Representante legal de LCI FUNDACION TECNOLOGICA , Director Financiero, un representante
del estamento docente y un representante de los estudiantes, representantes éstos ultimos que
seran elegidos conforme al procedimiento establecido en los articulo 47 y 48 de los presentes
estatutos.

4.2.3. Rector y Representante Legal
El Rector es el representante legal de la Fundacién, designado por el Consejo Superior.

El Rector y Representante Legal de la Fundacién en su doble condicién, sera nombrado
indefinidamente, sin perjuicio de que pueda ser removido de su cargo en cualquier momento.
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4.2.4. El Secretario General

Es elegido por el Rector de la Fundacion y entre otras funciones es el garante del registro y
control de los documentos de la Institucion.

4.2.5 Revisor Fiscal

LCI FUNDACION TECNOLOGICA contara con un Revisor Fiscal con su respectivo suplente,
elegido por el Consejo Directivo de manera indefinida sin perjuicio de que pueda ser removido de
su cargo en cualquier momento, quien debera cumplir con los requisitos exigidos por la Ley para

las sociedades andnimas y le seran aplicables las normas del Cédigo del Comercio y las Leyes
145 de 1960 y 43 de 1990 y demas disposiciones vigentes sobre la materia.

4.2.6. El Consejo Académico

El Consejo Académico es el maximo 6rgano académico. Esta integrado por:

a) El Rector o su delegado.

b) EI Director Académico

c) Los directores de cada programa

d) El director de investigaciones

e) El Coordinador de Bienestar Institucional
f) Un representante de los Docentes.

g) Un representante de los Estudiantes.

h) Secretario General

El Consejo Académico es presidido por el Rector o su delegado

4.2.7. Direccion Académica

La Direccion Académica es el encargado de velar por los procesos de asesoria, coordinacion,
integracién y evaluaciéon del quehacer académico. También le corresponde refrendar los planes
de estudio, programas, proyectos y actividades académicas aprobadas por las instancias
correspondientes.

4.2.71. Direcciones de Programas Académico

Las Direcciones de Programas Académicos son dependencias creadas para cada uno de los
programas dictados por LCI FUNDACION TECNOLOGICA.

4.2.7.2. Direccidén de Investigacion, Proyeccion Social y Biblioteca
Dependencias que apoyan todo el proceso de educacion de acuerdo con la directriz
del PEI.
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4.2.7.3. Coordinaciéon Académica Barranquilla
4.2.7.4. Coordinacion de Programas Académicos Barranquilla
4.2.7.5. Direcciéon Administrativa y Financiera

Se encarga entre otras funciones de dirigir, vigilar y evaluar los procesos contables, de tesoreria
y cartera; asi como de elaborar informes financieros, balances generales y presupuesto anual
que soportan la toma de decisiones de los diferentes érganos y cargos de la institucion.

Igualmente se encarga a través de la Coordinacion de Recursos Fisicos de efectuar la compra
oportuna de equipos de sistemas y de ayudas audiovisuales, asi como su instalacion,
mantenimiento y reparacién oportuna.

4.2.8. Direccion de Gestion Humana y Organizacional

Se encarga entre otras funciones de contratar y administrar el recurso humano, realizar
acciones de induccion y capacitacion para garantizar la experiencia y competencia tanto del
personal docente como del personal administrativo de la Institucién.

4.2.9. Direccion de Mercadeo y Admisiones

Responsable de la promocion y divulgacion de la institucion. Analisis, asesoria y desarrollo de
estrategias en funcion del mercado y del proceso de admision e induccion para los estudiantes
que ingresan por primera vez.

4.2.10. Coordinacion De Mercadeo y Admisiones Barranquilla

4.2.11. Direccion de Bienestar Institucional

Promover el crecimiento personal de la comunidad educativa (estudiantes, profesores, personal
administrativo), brindando elementos adecuados que le permitan al individuo construir y
desarrollar su propio proyecto de vida dando respuesta a sus necesidades, motivaciones y metas
a corto y largo plazo en pro de su bienestar y el de su entorno.

4.2.12. Comunidad Educativa

La comunidad educativa se concibe como la construccion de espacios de participacion
comunitaria y abierta, y se entiende como la posibilidad que brinda el ambiente institucional para
mejorar la calidad de la educacion y de la vida de cada uno de los miembros que conforman la
comunidad académica de LCI FUNDACION TECNOLOGICA, asi como para crear los ambientes
de trabajo favorables que propicien un desarrollo humano integral (artistico, fisico, social,
espiritual y psicoafectivo) de sus miembros. Esta comunidad se conforma como se explica en los
siguientes apartados.
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4.2.13. Comunidad Docente

En LCI FUNDACION TECNOLOGICA , el educador es el orientador e integrador, desde el aula,
de un proceso de formacién, ensefianza y aprendizaje de los estudiantes en concordancia con el
PEI y con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad. Por
ello, como factor fundamental y estructural del proceso educativo:

Recibira capacitacion y actualizacion profesional.

No sera discriminado por razén de sus creencias filosoéficas, religiosas o politicas.

Llevara a la practica y retroalimentara el PEI.

Mejorara permanentemente el proceso educativo mediante el aporte de ideas, que discutiran
en las reuniones curriculares.

e Producira material de apoyo y pondra en marcha los proyectos de aula desprendidos del
enfoque académico correspondiente al desarrollo del plan de estudios.

4.2.14. Comunidad Estudiantil

La comunidad estudiantil tiene como objetivo fundamental brindar orientacion y apoyo al
estudiante en todo su proceso de formacion profesional y desarrollo personal. Para cumplir este
objetivo se lleva a cabo un trabajo en tres areas: la académica, la de orientacién vocacional y la
de asesoramiento personal.

En el area académica se brinda asesoria en lo relativo a técnicas y habitos de estudio, y otros
aspectos relacionados con el rendimiento académico. En el area vocacional se trabaja con la
definicién de la vocacion, exploracion de habilidades, intereses y valores. Por ultimo, en el area
personal se ofrece orientacidn respecto al manejo de conflictos personales, control de los estados
de animo y toma de decisiones.

4.2.15. Egresados

El Programa de Egresados de LCI FUNDACION TECNOLOGICA es un programa institucional
que busca establecer un sistema de informacién que contenga los datos basicos de los
egresados, asi como de su practica profesional, mediante la aplicacion de encuestas que
mantengan informadas a las areas correspondientes sobre las experiencias, opiniones y
sugerencias de los egresados, que fortalezcan la calidad educativa y faciliten las oportunidades
de trabajo en un mercado laboral competitivo.

Basandose en esa informacion, se tomaran decisiones pertinentes a fin de mejorar los procesos
de planeacion curricular, en todas las areas académicas, y de alimentar los planes y programas
de estudio de un nuevo modelo educativo. La oficina de egresados también podra ayudar a
fortalecer la comunicacion entre estudiantes y egresados para facilitar el acceso al mundo laboral
de los primeros y conocer las experiencias y procesos exitosos de los segundos. Asi mismo, esta
oficina puede ayudar a vincular nuevos docentes a la Institucion.

El Programa de Egresados es parte de un modelo de evaluacién de la calidad de la educacion y
formacién profesional de la Institucion, a través de estudios de seguimiento de egresados.
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Asimismo, se realizaran encuestas dirigidas hacia los empleadores, con la finalidad de obtener
opiniones y sugerencias sobre la gestién profesional de los egresados de LCI FUNDACION
TECNOLOGICA, con miras a introducir reformas en la oferta académica que imparte la
Institucion, en sus diversas disciplinas. Por otra parte, el Programa de Egresados busca mantener
una vinculacion permanente con los ex alumnos de la Institucion y brindarles atencién y servicios.
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